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Mensaje Institucional

El Instituto Tecnolégico de la Cuenca del Papaloapan presenta su Programa
Institucional 2025-2030 como un instrumento rector de planeacion orientado a
consolidar la calidad educativa, la pertinencia social del conocimiento, la inclusion,
la innovaciéon tecnoldgica y el desarrollo regional sostenible. Este Programa se
formula en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa
Sectorial de Educacion 2025-2030, el Programa Nacional de Educacion Superior
2026-2030 y el Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-
2030, asi como con los instrumentos de planeacién estatal y municipal que inciden
en el desarrollo educativo, social, productivo y territorial de la region de la Cuenca
del Papaloapan.

El Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del
Papaloapan se alinea con el Modelo Educativo del Tecnolégico Nacional de México
basado en el Humanismo para la Justicia Social, al reconocer la educacion superior
tecnolégica como un medio para formar personas criticas, éticas, reflexivas y
comprometidas con la transformaciéon de su entorno. En este sentido, la instituciéon
orienta sus esfuerzos hacia la formacion integral de profesionistas capaces de
contribuir al bienestar social, la productividad sustentable, la equidad, la cultura de
paz, la innovacion y la solucién de problemas regionales y nacionales.

En los ultimos afos, el Instituto ha fortalecido sus capacidades académicas,
cientificas, tecnoldgicas y administrativas mediante la consolidacion de programas
educativos acreditados, el impulso a la habilitacion del personal académico
mediante certificaciones en competencias profesionales y la participacién en
proyectos de investigacion aplicada y la mejora continua de sus procesos
respaldada por certificaciones en igualdad laboral, no discriminacién e inclusion.
Asimismo, la vocacién agropecuaria, bioldgica, administrativa, cientifica y
tecnoldgica del Instituto se vincula estrechamente con la region del Papaloapan,
una zona de alta diversidad biolégica y fuerte actividad agricola, pecuaria, forestal,
acuicola y agroindustrial que demanda profesionistas capaces de atender los retos
de la sustentabilidad ambiental, la administracion eficiente de los recursos para la
produccion y la seguridad alimentaria.
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Para dar respuesta a estas demandas, el Instituto ha gestionado con
responsabilidad recursos provenientes del Fondo de Aportaciones Multiples, Gasto
Directo, Ingresos Propios y el Programa U079 Expansion de la Educacion Media
Superior y Superior. Estos fondos han permitido avanzar decididamente en la
ampliacion y modernizacién de la infraestructura educativa, la adquisicion de
equipamiento especializado para laboratorios, el fortalecimiento de la conectividad
por medio de la implementacion de una infraestructura de red de
telecomunicaciones robusta y la incorporacion de tecnologias aplicadas a la
agricultura de precision a través de la gestion y adquisicion de equipamiento
especializado, tales como, drones y estaciones meteoroldgicas. De igual forma, se
han consolidado procesos de vinculacion estratégica con actores del sector
productivo e instituciones de investigacion de gran prestigio, entre ellas la Secretaria
de Fomento Agroalimentario y Desarrollo Rural (SEFADER) y el Instituto Nacional
de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP), Colegio de
Posgraduados (CP), favoreciendo la validacion y transferencia de conocimiento y
tecnologias hacia los productores de la region.

La integracion de este documento se llevd a cabo mediante un proceso de
planeacion participativa con la colaboracion de las areas directivas, académicas y
administrativas del Instituto. Bajo criterios de trazabilidad y congruencia, se
estructuraron los objetivos, estrategias y lineas de accidn en estricta concordancia
con las prioridades del TecNM, incorporando 64 indicadores de gestion con
horizonte al 2030, que permitirdn evaluar sistematicamente el cumplimiento
progresivo de nuestras metas. Con este Programa Institucional 2025-2030, el
Instituto Tecnolégico de la Cuenca del Papaloapan reafirma su compromiso con la
educacion superior tecnoldgica de excelencia y la promocion del desarrollo regional
con equidad, inclusion y sostenibilidad.

Enrique Andrio Enriquez

Director
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2. Senalamiento del origen de los recursos del programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como las
labores de coordinacion interinstitucional para la instrumentacién de dichas
acciones, el seguimiento, reporte y rendicibn de cuentas de las mismas, se
realizaran con cargo a los recursos aprobados a los ejecutores de gasto
participantes en el Programa, en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio respectivo.
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3. Siglas y acronimos

CENIDET: Centro Nacional de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico.
Cl: Centro de Informacion.
CIIDET: Centro Interdisciplinario de Investigacién en Educacion Técnica.

CONOCER: Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias
Laborales.

CPEUM: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
CRODE: Centros Regionales de Optimizacion y Desarrollo de Equipo.
DAC: Direccion de Aseguramiento de la Calidad.

DAE: Departamento de Actividades Extraescolares.

DCB: Departamento de Ciencias Basicas.

DCEA: Departamento de Ciencias Econdmico-Administrativas.

DDA: Departamento de Desarrollo Académico.

DEP: Division de Estudios Profesionales.

DGTyV: Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion.

DING: Departamento de Ingenierias.

DMyE: Departamento de Mantenimiento y Equipo.

DPPyP: Departamento de Planeacién, Programacion y Presupuestacion.
DOF: Diario Oficial de la Federacion.

DRF: Departamento de Recursos Financieros.

DRH: Departamento de Recursos Humanos.

DRMyS: Departamento de Recursos Materiales y Servicios

DSE: Departamento de Servicios Escolares.

ENEIT: Evento Nacional Estudiantil de Innovacion Tecnoldgica.
ENIGH: Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares.

FAM: Fondo de Aportaciones Multiples.
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IES: Instituciones de Educacion Superior.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

ITCP: Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del Papaloapan.

LGES: Ley General de Educacion Superior.

MOOC: Massive Open Online Course (Curso En Linea Masivo y Abierto).
NODESS: Nodos de Impulso a la Economia Social y Solidaria.

OCDE: Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos.
OMS: Organizacion Mundial de la Salud.

PSCHTI: Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion.
PIT: Programa Institucional del TecNM 2025-2030.

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

PROMEP: Programa de Mejoramiento del Profesorado.

PRONES: Programa Nacional de Educacion Superior 2025-2030.

PSE: Programa Sectorial de Educacion 2025-2030.

SECIHTI: Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion.
SEAES: Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior.
SEN: Sistema Educativo Nacional.

SEP: Secretaria de Educacién Publica.

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

SINADE: Sistema Nacional de Cultura Fisica y Deporte.

SNP: Sistema Nacional de Posgrado.

STEM: Science, Technology, Engineering and Mathematics. (Ciencias, Tecnologia,
Ingenierias y Matematicas).

TecNM: Tecnoldgico Nacional de México.

TICCAD: Tecnologias de la Informacion, Comunicacion, Conocimiento vy
Aprendizaje Digital.

UNESCO: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura.
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4. Fundamento normativo.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, en su articulo
25, que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual debera ser
integral y sustentable. Asimismo, lo faculta para garantizar el crecimiento
economico, el empleo y una distribucion mas justa del ingreso y la riqueza, para
garantizar el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad de las personas, los grupos
y las clases sociales. El mismo articulo sefiala que el Estado planeara, conducira,
coordinara y orientara la actividad econémica nacional.

Para dar cumplimiento a este mandato, el articulo 26 dispone que el Estado
organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional, con el
proposito de recoger las aspiraciones y demandas de la sociedad e incorporarlas a
dicho proceso.

En congruencia con lo anterior, la Ley de Planeacion, en su articulo 4°, establece
que corresponde al Ejecutivo Federal conducir la planeacién nacional con la
participacion democratica de la sociedad. Asimismo, el articulo 5° dispone que el
titular del Ejecutivo debera presentar el Plan Nacional de Desarrollo a la Camara de
Diputados para su analisis, opinion y, en su caso, aprobacién. De acuerdo con el
articulo 21, el plazo maximo para su presentacion vence el ultimo dia habil de
febrero del afo siguiente a la toma de posesion presidencial.

Una vez aprobado el PND, las dependencias de la administracién publica deberan
elaborar sus programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, en
apego a sus objetivos y prioridades (articulos 9°, 21, 21 BIS, 22, 23, 24 y 30 de la
citada Ley de Planeacion).

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, publicado el 15 de abril del 2025
en el Diario Oficial de la Federacién, constituye el marco general para las acciones
de gobierno. Su objetivo es consolidar la transformacion del pais mediante un
modelo de desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad. Se estructura
en cuatro ejes generales y tres transversales, sustentados en los Cien Compromisos
para el Segundo Piso de la Transformacién, agrupados en Catorce Republicas. Esta
estructura busca fortalecer el estado de bienestar, la seguridad con justicia, el
desarrollo econdmico con igualdad, la innovacién publica al servicio del pueblo y la
sostenibilidad como base para la transformacion del futuro.

10
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Como parte de esta vision de largo plazo, el PND incorpora el Plan México,
concebido como una estrategia de industrializacion nacional orientada a impulsar el
crecimiento econdmico mediante el fortalecimiento de la industria nacional.

Su finalidad es construir una economia mas integrada y diversificada, que distribuya
equitativamente los beneficios del crecimiento, reduzca brechas regionales y evite
la concentracion territorial de la inversion.

El Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030, publicado el 5 de septiembre
del 2025, deriva del PND y retoma sus prioridades, disposiciones y previsiones. A
partir de ellos, define objetivos, estrategias, lineas de accion, indicadores y metas
con el propédsito de garantizar el derecho a la educacion, como base del bienestar y
la prosperidad compartida.

Por su parte, el Programa Nacional de Educacién Superior (PRONES) 2026-2030
publicado el 14 de abril del 2026, también deriva del PND y del PSE. Tiene por
objeto transformar el Sistema Nacional de Educacion Superior conforme a lo
establecido en la Ley General de Educacion Superior (LGES), publicada el 20 de
abril de 2021. Esta transformacién se guia por principios de equidad, inclusion,
pluralidad, excelencia, reconocimiento de la identidad cultural, interculturalidad,
territorialidad, internacionalizacion solidaria, y compromiso ambiental y de
sustentabilidad. EI PRONES establece objetivos, estrategias, lineas de accion,
indicadores y metas alineadas con el bienestar social.

El Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (PSCHTI)
2025- 2030, publicado el 17 de septiembre de 2025, establece objetivos, estrategias
y lineas de accion para fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, promover
el desarrollo y la innovacién tecnolégica, y fomentar la colaboracion entre las
instituciones de educacién superior y comunidades académicas, con el propésito de
contribuir a que México avance hacia un liderazgo en ciencia, tecnologia e
innovacion.

Otros referentes para la elaboracion del PIT 2025-2030 son el Modelo Educativo:
Humanismo para la Justicia Social, publicado en 2024, y el Decreto de Creacion del
TecNM, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de julio de 2014. Este
ultimo establece, en su articulo 3°, fracciones IV y Xll, la atribucién de impulsar
programas institucionales en materia de investigacién, innovaciéon y desarrollo
tecnolégico, asi como de asegurar una planeacion institucional participativa.
Asimismo, el PIT 2025-2030 se alinea con la Agenda 2030, en particular con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, reafirmando el compromiso con una educacion
inclusiva y de calidad.

11
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Con base en lo anterior, el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 se ha
construido a partir de los referentes constitucionales, el marco legal aplicable, los
ejes y prioridades del PND 2025-2030 y el Plan México, asi como de los programas
sectoriales y especiales que de éste se derivan.

De igual forma, incorpora el Modelo Educativo del TecNM y los criterios emitidos por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la elaboracién, evaluacion y
actualizacion de los programas vinculados al PND, garantizando la congruencia,
consistencia y trazabilidad necesarias para impulsar una educacion de excelencia
con inclusion, equidad y sustentabilidad.

12
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5. Diagnastico de la situacion actual y vision a largo plazo.

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece como una de sus prioridades
la construccion de un modelo de desarrollo basado en el bienestar compartido, la
justicia social y la sustentabilidad ambiental. Esta vision de progreso busca mejorar
la calidad de vida de la poblacion, sin exclusiones, reconociendo a la educacion
superior como un elemento clave para impulsar un desarrollo incluyente, sostenible
y territorialmente equilibrado.

Simultaneamente, en el contexto internacional se presentan dinamicas complejas
que reconfiguran el panorama de la educacion superior. Las profundas transiciones
politicas, econdmicas, sociales, ambientales y tecnoldgicas, asi como los cambios
en las formas de cooperacién y competencia internacional, plantean nuevos
desafios a las instituciones educativas. Entre ellos destacan la crisis climatica, la
acelerada transformacion digital, las demandas de justicia social y la necesidad de
formar capital humano capaz de responder a escenarios cada vez mas
interdependientes.

Ante estos escenarios, el Instituto Tecnologico de la Cuenca del Papaloapan, en
congruencia con las directrices del Tecnolégico Nacional de México, reafirma su
compromiso de conciliar dos misiones fundamentales. Por un lado, formar
profesionales altamente capacitados que respondan a las exigencias de
competitividad, innovacién y desarrollo que demandan los sectores estratégicos
nacionales, regionales y la economia del conocimiento. Por otro, mantener su
vocacion como institucion publica comprometida con el desarrollo local, regional y
nacional, alineada con las politicas publicas del Gobierno Federal, el Plan Nacional
de Desarrollo 2025-2030 y el Plan Meéxico, particularmente en lo relativo al
fortalecimiento del desarrollo regional, la productividad, la inclusion social y la
sostenibilidad.

Esta doble responsabilidad se articula con los compromisos internacionales y los
objetivos estratégicos de la educacion superior, al tiempo que refleja los principios
fundacionales del Tecnolégico Nacional de México: excelencia académica,
pertinencia social, innovacion, inclusion y compromiso con el desarrollo regional y
nacional. En el caso del ITCP, dichos principios adquieren especial relevancia por
su contribucién a la formacion de profesionistas, la atencion de problematicas del

13
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entorno y el fortalecimiento de sectores estratégicos vinculados con la vocacion
productiva y social de la Cuenca del Papaloapan.

El presente diagnostico se sustenta en la informacion institucional disponible al
cierre de 2024 del Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del Papaloapan, en alineacién
con el marco programatico del Tecnolégico Nacional de México. Con base en ella,
se identifican los principales avances, asi como los problemas y retos que deberan
atenderse para fortalecer la calidad educativa, la pertinencia académica, la
vinculacion, la investigacion, la eficiencia administrativa y la contribucion del Instituto
al desarrollo regional.

Diagnéstico de referencia 2024

El Instituto Tecnolégico de la Cuenca del Papaloapan constituye una institucién
estratégica para la formacion de capital humano en la region, al ofrecer programas
educativos orientados a atender necesidades de los sectores agropecuario,
biolégico, ambiental, administrativo, social y productivo. Su presencia institucional
contribuye a ampliar las oportunidades de acceso a la educacion superior
tecnoldgica para jovenes provenientes de comunidades urbanas y rurales, incluidas
zonas con condiciones de rezago economico, social y académico.

Al cierre de 2024, el ITCP registr6 una matricula de 872 estudiantes en el ciclo
escolar 2024-2025, lo que representa un avance significativo respecto de los 707
estudiantes registrados en 2023. Este crecimiento refleja los esfuerzos
institucionales orientados a ampliar la cobertura educativa, fortalecer la promocién
escolar, diversificar las estrategias de atencion estudiantil y consolidar alternativas
como la modalidad mixta, particularmente relevante para brindar oportunidades de
formacion a estudiantes de la region chinanteca, mazateca, cuicateca, zapoteca y
mixe.

No obstante, el incremento de la matricula también plantea el desafio de fortalecer
las condiciones institucionales que permitan asegurar la permanencia, el egreso
oportuno y la calidad de la formacion profesional. En este sentido, el abandono
escolar registrado como linea base en 2024 fue de 16.69%, lo que evidencia la
necesidad de consolidar estrategias de acompafamiento académico, tutorias,
atencion socioemocional, seguimiento a estudiantes en riesgo, fortalecimiento de
becas y mejora de las condiciones de aprendizaje.

En materia de calidad educativa, el Instituto ha avanzado en la acreditacién de sus
programas académicos. Al cierre de 2024, se registré un 100% de programas de
licenciatura acreditados por organismos externos nacionales, considerando la
estructura de programas evaluables. Este resultado representa una fortaleza

14
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institucional y, al mismo tiempo, un area de oportunidad para continuar impulsando
procesos de evaluacion, acreditacion, seguimiento de recomendaciones y mejora
continua, en congruencia con los criterios del Sistema de Evaluacion y Acreditacion
de la Educacién Superior.

La gestion de recursos provenientes de programas federales y estatales, entre ellos
el Programa U079 y el Fondo de Aportaciones Multiples, ha permitido fortalecer de
manera gradual la infraestructura fisica, el equipamiento académico y las
condiciones operativas del Instituto. Estas acciones han contribuido a la adecuacion
de espacios académicos, laboratorios, talleres, areas administrativas y de servicios,
asi como a la incorporacién de mobiliario, equipamiento tecnologico, conectividad,
herramientas y recursos especializados para el desarrollo de actividades formativas,
experimentales, académicas y de investigacion.

El fortalecimiento de la infraestructura y el equipamiento ha impactado de manera
directa en los programas educativos de Ingenieria en Agronomia, Licenciatura en
Biologia y Licenciatura en Administracion. En el caso de Agronomia, la
incorporacion de equipo especializado ha favorecido el desarrollo de practicas
relacionadas con agricultura de precision, monitoreo de cultivos, manejo
agronomico, mecanizacion agricola y analisis de variables productivas. En Biologia,
los recursos han apoyado actividades de campo, monitoreo ambiental,
caracterizacidn de ecosistemas, conservacion de recursos naturales y analisis de
variables ecologicas. En Administracidon, la modernizacion de espacios y recursos
institucionales contribuye al desarrollo de competencias vinculadas con gestidn,
planeacion, organizacion, analisis de procesos y evaluacion institucional.

En el ambito de la formacién integral, el ITCP registré en 2024 una participacién del
61% de estudiantes de nuevo ingreso en actividades deportivas, civicas, culturales,
artisticas y/o de compromiso civico. Este resultado evidencia avances en la
promocion de una educacion integral, humanista e incluyente; sin embargo, también
plantea el reto de ampliar la cobertura, diversificar la oferta de actividades
extracurriculares, fortalecer los espacios de participacion estudiantil y vincular
dichas acciones con indicadores de permanencia, bienestar y sentido de
pertenencia institucional.

En investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, el Instituto ha dado pasos
importantes para fortalecer su capacidad académica y cientifica. Al cierre de 2024
se registré6 un proyecto de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion financiado, asi como la presencia de personal académico
en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores y académicos con perfil
deseable. Estos avances reflejan el potencial institucional para consolidar lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento; no obstante, persisten desafios
relacionados con el incremento de la productividad cientifica, la participacion

15



Educacion ‘ %Mm

Secretaria de Educacién Pablica

estudiantil en proyectos, la obtencion de financiamiento, la consolidacion de cuerpos
académicos y la difusion de resultados.

La vinculacion institucional constituye otro componente estratégico para el
desarrollo del ITCP. Al cierre de 2024 se registraron cinco convenios vigentes como
linea base, ademas de experiencias recientes de colaboracion con empresas
representativas de la region, instituciones académicas y organismos especializados.
La relacion con el sector productivo, el Ingenio Adolfo Lopez Mateos, la Universidad
del Papaloapan, el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias, asi como la participacidn en programas con impacto social como
AlfabetizaTec, evidencian el potencial del Instituto para articular docencia,
investigacion, servicio social, residencias profesionales y transferencia de
conocimiento con las necesidades del entorno.

En materia de gestion institucional, el ITCP ha mantenido avances en sistemas de
gestion de calidad, asi como en procesos de capacitacion del personal. Al cierre de
2024 se registro un sistema de gestion de calidad vigente y 25 servidores publicos
con al menos 40 horas de capacitaciéon. Estos elementos contribuyen a fortalecer la
eficiencia administrativa, la mejora continua, la profesionalizacion del personal y la
calidad de los servicios institucionales. Sin embargo, se requiere continuar
ampliando las capacidades administrativas, tecnoldgicas y organizacionales para
responder con mayor oportunidad a las exigencias de planeacion, programacion,
presupuestacion, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas.

En conjunto, los avances registrados por el Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del
Papaloapan reflejan una institucién en proceso de fortalecimiento, con crecimiento
en matricula, avances en calidad educativa, mejoras en infraestructura vy
equipamiento, impulso a la formacion integral, desarrollo de capacidades de
investigacion, ampliacion de la vinculacién y consolidacion de procesos de gestion.
No obstante, el diagndstico también evidencia retos relevantes: reducir el abandono
escolar, sostener el crecimiento de la matricula con calidad, ampliar la acreditacion
de programas, fortalecer la investigacién aplicada, incrementar la participaciéon
estudiantil, consolidar alianzas estratégicas, diversificar fuentes de financiamiento y
asegurar condiciones institucionales suficientes para responder a las necesidades
de desarrollo regional.

Este diagndstico permite reconocer que el ITCP cuenta con una base institucional
sélida y con una vocacion claramente vinculada al desarrollo de la Cuenca del
Papaloapan. Su fortalecimiento durante el periodo 2025-2030 debera orientarse a
consolidar una educacion superior tecnologica pertinente, incluyente, innovadora,
sostenible y articulada con los sectores estratégicos del entorno, en alineacion con
el Programa Institucional del Tecnoldgico Nacional de México, el Plan Nacional de
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Desarrollo 2025-2030 y las politicas publicas del Gobierno Federal orientadas al
bienestar, la productividad, la justicia social y el desarrollo regional.

Vision de largo plazo

Formar profesionistas competitivos con actitud integradora y humanista para
satisfacer las demandas de la sociedad.

Vision

Ser una institucién de alto desempefio que brinde servicios educativos de calidad
pertinentes para el desarrollo sustentable y local.

La mision y vision institucionales del Instituto Tecnologico de la Cuenca del
Papaloapan constituyen el punto de partida para definir el horizonte estratégico del
Programa Institucional 2025-2030. A partir de ellas, y considerando el diagndstico
de referencia 2024, los avances alcanzados y los retos identificados, se establece
una vision de largo plazo orientada a fortalecer la calidad educativa, la cobertura
con equidad, la investigacion aplicada, la vinculacion, la formacién integral y la
eficiencia administrativa, en congruencia con el Programa Institucional del
Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030.

La vision de largo plazo del Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del Papaloapan se
construye a partir del analisis de su situacion institucional al cierre de 2024, de los
avances alcanzados en materia de cobertura, calidad educativa, infraestructura,
equipamiento, formacién integral, investigacién, vinculacibn y gestidn
administrativa, asi como de los retos que deberan atenderse durante el periodo
2025-2030. Esta vision se encuentra alineada con el Programa Institucional del
Tecnoldgico Nacional de México 2025-2030, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030 y las politicas publicas del Gobierno Federal orientadas al bienestar, la
inclusioén, la sustentabilidad, la productividad y el desarrollo regional.

En congruencia con la mision institucional del Tecnolégico Nacional de México y con
su horizonte de largo plazo, el ITCP define sus prioridades estratégicas a partir de
su contribucién al desarrollo de la Cuenca del Papaloapan, la justicia social, la
inclusion educativa y el fortalecimiento de la educacién superior tecnolégica. Para
2030, el Instituto aspira a consolidarse como una institucién pertinente, incluyente,
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innovadora y comprometida con el desarrollo sostenible de su entorno, orientando
sus esfuerzos a ampliar la cobertura educativa con equidad, reducir el abandono
escolar, fortalecer la permanencia estudiantil, elevar la calidad y acreditacién de sus
programas académicos, modernizar la infraestructura y el equipamiento, impulsar la
investigacion aplicada, promover la formacion integral de las y los estudiantes y
robustecer la vinculacibn con los sectores social, productivo, académico y
gubernamental.

Esta orientacién estratégica implica fortalecer la capacidad institucional para formar
profesionistas competentes, con sentido humano, responsabilidad social,
pensamiento critico, habilidades tecnoldgicas y compromiso con la solucién de
problemas reales del entorno. Asimismo, supone consolidar al Instituto como un
actor relevante en la generacion y aplicacion del conocimiento, la transferencia
tecnologica, la innovacion, el emprendimiento, la sostenibilidad ambiental y la
atencion de necesidades regionales vinculadas con los sectores agropecuario,
biolégico, ambiental, administrativo y social.

Hacia 2030, el ITCP habra avanzado en la consolidacion de infraestructura
académica, laboratorios, talleres, aulas, espacios de servicios, conectividad y
equipamiento especializado que favorezcan el aprendizaje practico, la
experimentacion, la investigacion aplicada, el trabajo colaborativo y la formacion
integral. Estas condiciones permitiran fortalecer los programas educativos de
Ingenieria en Agronomia, Licenciatura en Biologia y Licenciatura en Administracion,
asi como responder con mayor pertinencia a las necesidades del sector productivo
y social de la regidén. En este sentido, las acciones de fortalecimiento de
infraestructura y equipamiento impulsadas mediante programas como el Fondo de
Aportaciones Multiples constituyen una base relevante para continuar mejorando
las condiciones académicas, tecnoldgicas y operativas del Instituto.

La investigacion cientifica, humanistica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion
constituirdn componentes estratégicos del quehacer institucional. EI ITCP orientara
sus capacidades académicas hacia la generacién de conocimiento aplicado, la
solucion de problematicas regionales, la atencién de necesidades productivas y
ambientales, y el fortalecimiento de lineas de investigacion vinculadas con la
vocacion territorial de la Cuenca del Papaloapan. Para ello, sera fundamental
incrementar la participacion de docentes y estudiantes en proyectos de
investigacion, fortalecer cuerpos académicos, impulsar la incorporacion y
permanencia del personal académico en esquemas de reconocimiento, y ampliar la
gestion de financiamiento para proyectos con impacto social, cientifico y
tecnoldgico.

La vinculacién sera un eje articulador entre la docencia, la investigacion, la
innovacion y el entorno. Para 2030, el Instituto habra fortalecido sus alianzas con
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los sectores publico, social, académico y productivo mediante convenios
estratégicos, servicio social, residencias profesionales, proyectos colaborativos,
transferencia de conocimiento y acciones de responsabilidad social. La
colaboracidén con empresas representativas de la region, instituciones de educacion
superior, centros de investigacidn y organismos especializados permitira que los
proyectos académicos trasciendan el aula y se conviertan en soluciones pertinentes
para el desarrollo local y regional.

Asimismo, el ITCP impulsara la formacion integral de sus estudiantes mediante
actividades culturales, deportivas, civicas, cientificas, tecnolégicas y de compromiso
social, promoviendo una cultura de paz, igualdad, inclusion, sostenibilidad y
responsabilidad ciudadana. Estas acciones contribuiran a fortalecer el sentido de
pertenencia institucional, la permanencia escolar, el desarrollo socioemocional y la
construccion de una comunidad tecnoldégica mas participativa, solidaria y
comprometida con su entorno.

En materia de gestion institucional, el ITCP asume el compromiso de avanzar hacia
una administracion mas eficiente, transparente, austera, ética, participativa y
orientada a resultados. Para ello, fortalecera sus sistemas de gestidn, la mejora
continua, la profesionalizacion del personal, la planeacion, programacion,
presupuestacién, seguimiento de indicadores, rendicion de cuentas y uso
responsable de los recursos publicos. De igual forma, buscara diversificar sus
fuentes de financiamiento mediante la gestién de proyectos, la participacion en
convocatorias, la vinculacién con sectores estratégicos y la generacion de servicios
especializados que contribuyan a la sostenibilidad institucional.

En una perspectiva de largo plazo, mas alla de 2030, el Instituto Tecnolégico de la
Cuenca del Papaloapan aspira a consolidarse como un referente regional en
educacion superior tecnologica, investigacion aplicada, vinculacion estratégica y
formacion de capital humano comprometido con el desarrollo sostenible. Su arraigo
territorial, su cercania con las comunidades y su orientacion hacia la atencién de
problematicas reales le permitiran contribuir a la reduccion de brechas educativas,
sociales y tecnoldgicas, asi como al fortalecimiento del bienestar colectivo, la
productividad regional y la transformacién de la Cuenca del Papaloapan.

De esta manera, el ITCP reafirma su papel como una institucion publica estratégica
para el desarrollo regional, la movilidad social, la justicia educativa y la formacion
de capital humano al servicio de la Cuenca del Papaloapan y del pais, en alineaciéon
con el Programa Institucional del Tecnolégico Nacional de México 2025-2030, el
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y las politicas publicas del Gobierno Federal
orientadas al bienestar, la justicia social, la sostenibilidad, la soberania cientifica y
tecnoldgica, y el desarrollo regional.
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6. Objetivos.

Con el propdsito de atender los principales problemas y desafios identificados en el
diagndstico institucional, el Programa Institucional del TecNM 2025-2030 establece
seis objetivos articulados bajo un enfoque humanista, cientifico y socialmente
pertinente.

En consonancia con este marco de planeacion, el Instituto Tecnoldgico de la Cuenca
del Papaloapan alinea su Programa Institucional de Trabajo 2025-2030 a los
mismos objetivos, adecuando su implementacién al contexto regional, a las
necesidades de su comunidad tecnolégica y a las prioridades institucionales del
plantel.

Los objetivos que orientan el presente Programa Institucional de Trabajo se
presentan a continuacion:

Objetivos del Programa Institucional del TecNM 2025-2030

1.- Ampliar el acceso a la educacién superior tecnolégica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacién en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

2.- Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento
critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo.

3.- Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo arménico de
las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

4.- Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo
tecnoldégico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y
tecnologica.

5.- Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico
y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo
econdmico de las comunidades y regiones del pais.

6.- Incrementar la eficiencia administrativa en la gestiéon institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica,
atendiendo las desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacion en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

La ampliacion de las oportunidades de acceso a la educacion superior constituye
una via fundamental para enfrentar las persistentes desigualdades sociales,
impulsar el desarrollo con bienestar, mejorar la competitividad y acelerar la insercion
del pais en la economia del conocimiento.

En materia de infraestructura fisica y equipamiento, aun se identifican areas de
oportunidad que deben atenderse para fortalecer la cobertura de los servicios
educativos. Entre ellas se encuentran la regularizacion de terrenos, la mejora en los
criterios de acceso a recursos, la conclusién de obras pendientes, el fortalecimiento
de la conectividad y el aprovechamiento 6ptimo de los espacios.

En sintesis, el Tecnologico Nacional de México enfrenta un contexto de
transformacién que exige fortalecer su papel estratégico en la educacion superior
tecnoldgica, asegurando cobertura, pertinencia, inclusion vy justicia social. En este
contexto, el Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del Papaloapan se suma a este
propdsito mediante acciones orientadas a fortalecer la calidad educativa, la
formacion integral y la atencidon pertinente de las necesidades de su entorno
regional.

Problemas

e Disminucién de la matricula, lo que representa un reto para fortalecer la
captacion y permanencia estudiantil.

e Brechas en la cobertura de educacion superior en comunidades y zonas de
influencia con menor desarrollo.

e Oferta educativa que requiere actualizarse conforme a las nuevas realidades
nacionales, regionales, tecnologicas y productivas.

e Abandono escolar que afecta la continuidad, permanencia y conclusién de
estudios.

e Limitada presencia en modalidades no escolarizadas y posgrado,
restringiendo la diversificacion de la oferta educativa.

e Acceso limitado a becas y apoyos estudiantiles para sectores en situacion de
vulnerabilidad.

e Limitaciones en infraestructura y obsolescencia de equipos en talleres,
laboratorios, aulas TIC y espacios de apoyo académico.
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Ampliar la matricula mediante estrategias de atraccion, ingreso y
permanencia con enfoque de equidad e inclusion.

Fortalecer la cobertura educativa en comunidades y zonas de influencia con
menor acceso a educacion superior tecnoldgica, incluyendo la apertura de la
extension en Dolores Hidalgo, Santiago Yaveo, Oaxaca.

Consolidar la formacion de profesionales en areas estratégicas, conforme a
las necesidades productivas, sociales, ambientales y tecnoldgicas de la
region.

Actualizar la oferta educativa de acuerdo con el nuevo modelo educativo y
los requerimientos del desarrollo regional.

Reducir el abandono escolar mediante tutorias, acompafamiento
académico, orientacion, atencion psicologica y seguimiento a la trayectoria
estudiantil.

Diversificar la oferta educativa mediante educacién continua, modalidades
flexibles y estudios de pertinencia para futuras opciones de formacion de alto
nivel.

Ampliar el acceso a becas y apoyos estudiantiles para favorecer la
permanencia de estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

Modernizar la infraestructura y el equipamiento de talleres, laboratorios,
aulas TIC y espacios de apoyo académico.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el
pensamiento critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social, fomentando un
aprendizaje continuo.

La Ley General de Educacién Superior (LGES, 2021) sefiala que corresponde a las
autoridades educativas federales y de las entidades federativas promover la mejora
continua y la excelencia académica de las funciones, programas y servicios de
educacion superior.

La excelencia, de acuerdo con esta Ley, se refiere a colocar al estudiante al centro
del proceso educativo, ademas de impulsar su mejoramiento integral constante,
promoviendo el maximo logro de aprendizaje, el desarrollo del pensamiento critico
y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad.

Para el Modelo Educativo del TecNM, Humanismo para la Justicia Social, la
excelencia es un principio que se alcanza cuidando que las opciones educativas
ofrecidas, ademas de ser suficientes en cantidad, cuenten con condiciones
adecuadas para su desarrollo, entre ellas: infraestructura necesaria y pertinente,
que incluya espacios aulicos, laboratorios, mobiliario, equipo e instalaciones
eléctricas, sanitarias y tecnoldgicas; personal con el perfil profesional y laboral
adecuado para desempefiar sus funciones, asi como con participacion en procesos
de formacion y actualizacién permanente, destacando la formacién pedagodgica,
didactica y disciplinaria del personal docente; y planes y programas de estudio
pertinentes a las demandas sociales, econdmicas y tecnologicas de la region.

Garantizar el derecho a una educacion de excelencia es una prioridad para el
TecNM. Este compromiso no solo implica promover la mejora continua y asegurar
el maximo aprovechamiento académico de las y los estudiantes, sino también
fomentar el pensamiento critico y fortalecer una conciencia social orientada a la
construccion de una sociedad mas justa, equitativa y comprometida con el progreso
comunitario.

En el caso del Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del Papaloapan, este objetivo
adquiere especial relevancia al orientar los esfuerzos institucionales hacia el
fortalecimiento de una educacién de excelencia, pertinente a las necesidades
sociales, productivas, ambientales y tecnoldgicas de la regién. Para ello, resulta
indispensable consolidar condiciones que favorezcan el aprendizaje significativo, la
actualizacion docente, la mejora de los espacios académicos, el fortalecimiento de
laboratorios, aulas TIC y areas de apoyo educativo, asi como la continuidad de los
procesos de evaluacion, acreditacion y mejora continua de los programas
educativos.
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En cuanto al numero de programas académicos reconocidos por su calidad, en los
ultimos afos se ha presentado una disminucion significativa derivada de la
transicion hacia el nuevo Sistema de Evaluacion y Acreditaciéon de la Educacion
Superior (SEAES). Este proceso, aunque responde a una concepcién mas integral
de la excelencia, evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos internos de
autoevaluacién, seguimiento, mejora continua y aseguramiento de la calidad
educativa.

Asimismo, la transicion hacia el SEAES representa una oportunidad para reafirmar
el compromiso institucional con una vision mas amplia de la excelencia, en la que
se consideren no solo los resultados académicos, sino también la inclusion, la
equidad, la vinculacién con el entorno, la formacion integral y la responsabilidad
social. En este sentido, el Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del Papaloapan asume
el reto de fortalecer sus capacidades institucionales para asegurar que sus
programas, servicios y espacios educativos respondan de manera pertinente a las
necesidades de su comunidad tecnolégica y de la region de la Cuenca del
Papaloapan.

Problemas

* Necesidad de fortalecer la proporcion de estudiantes que cursan programas
educativos evaluados o reconocidos por su calidad.

e Limitaciones en la disponibilidad de personal docente para atender funciones
académicas, de investigacién, vinculacién y acompafamiento estudiantil.

* Necesidad de incrementar docentes con estudios de posgrado, perfil
deseable y actualizacion disciplinar, pedagogica y tecnoldgica.

e Numero limitado de cuerpos académicos consolidados para fortalecer la
generacion y aplicacion del conocimiento.

e Oferta educativa y procesos académicos que requieren mayor alineaciéon con
la era digital, la normatividad vigente y las necesidades regionales.

* Necesidad de fortalecer la implementacién del Modelo Educativo del TecNM:
Humanismo para la Justicia Social en la practica docente, la formacién
integral y los procesos institucionales.

Retos

e Fortalecer los procesos de evaluacion, acreditacion y mejora continua,
alineados con los criterios del SEAES.

e Incrementar y sostener programas educativos evaluados o reconocidos por
su calidad.

e Analizar la pertinencia de opciones de educacion continua, formacion
especializada y eventual oferta de posgrado.

24



Educacion ‘ %Mmm

Secretaria de Educacién Pablica

Fortalecer la planta docente mediante actualizacion, profesionalizacion,
estudios de posgrado y perfil deseable.

Alinear la oferta educativa y los procesos institucionales con los principios de
pertinencia, equidad, inclusion, excelencia y responsabilidad social.
Consolidar la implementacion gradual del Modelo Educativo: Humanismo
para la Justicia Social en la practica docente, la formacion integral y la gestion
institucional.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario,
sustentable que fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo
armonico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

De acuerdo con el Programa Sectorial de Educacién 2025-2030, la formacién
integral constituye un eje central de la transformacion educativa y un compromiso
con el derecho a una educacion superior de calidad, pertinente y con sentido social.

Una educacion integral permite que las y los estudiantes desarrollen sus
capacidades intelectuales, emocionales, sociales, fisicas, culturales, artisticas y
éticas. Este enfoque contribuye a la formacion de profesionistas con sentido
humano, responsabilidad social, pensamiento critico y compromiso con el bienestar
de su comunidad.

En el TecNM, la formacion integral se concibe como un proceso continuo, orientado
al desarrollo armonico de las facultades y potencialidades del ser humano, mediante
el aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender, aprender a emprender y
aprender a convivir.

En el caso del Instituto Tecnolégico de la Cuenca del Papaloapan, este objetivo
adquiere especial relevancia al reconocer que la formacién profesional debe
trascender el ambito académico y técnico, incorporando acciones que fortalezcan la
salud fisica y emocional, la convivencia pacifica, la practica deportiva, la cultura, la
sustentabilidad, la inclusion y la responsabilidad social.

Por ello, resulta necesario fortalecer actividades, programas y espacios que
promuevan la activacion fisica, el deporte, la recreacion, la prevencion de la
violencia, las adicciones y conductas de riesgo, asi como el acompanamiento
socioemocional y psicologico de la comunidad estudiantil. Estas acciones permiten
consolidar una educacién con sentido humano, pertinente a las necesidades de la
region de la Cuenca del Papaloapan y orientada a la construccion de una sociedad
mas justa, solidaria, pacifica y sustentable.

Problemas

e Aunque se han impulsado actividades artistico-culturales, deportivas y de
desarrollo humano, aun es necesario ampliar la participacion estudiantil y
fortalecer su impacto en la formacion integral.

e Insuficiencia de personal especializado para coordinar, implementar y dar
continuidad a programas de formacion integral, deporte, cultura, desarrollo
humano y acompafamiento socioemocional.
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e Limitaciones en recursos econOmicos, espacios, instalaciones vy
equipamiento para el desarrollo adecuado de actividades extracurriculares,
recreativas, deportivas, culturales y de bienestar estudiantil.

e Apoyo limitado para estudiantes con talento artistico, cultural y deportivo, lo
que restringe su participacion, proyeccién y desarrollo potencial en
actividades institucionales, regionales o nacionales.

* Necesidad de fortalecer la cultura de paz, los valores universales, la identidad
nacional, la legalidad, la formacién ciudadana, la inclusion y la justicia social
en la comunidad tecnolodgica.

e Insuficiente integracion de la sostenibilidad ambiental en las actividades
formativas, culturales, deportivas, académicas y comunitarias del Instituto.

e Necesidad de consolidar una cultura institucional de proteccion civil,
seguridad, higiene y prevencion de riesgos en los espacios académicos,
administrativos, deportivos y de convivencia del plantel.

Retos

e Ampliar la participacion estudiantil en actividades culturales, deportivas,
civicas, recreativas y de desarrollo humano.

e Fortalecer la disponibilidad de personal calificado para impulsar programas
de formacién integral, acompanamiento socioemocional, cultura, deporte y
bienestar estudiantil.

e Gestionar recursos, infraestructura, equipamiento y espacios adecuados
para el desarrollo de actividades extracurriculares, deportivas, culturales y de
convivencia institucional.

e Fortalecer la ensefianza de segundas lenguas para ampliar las competencias
linguisticas, académicas y profesionales de las y los estudiantes.

e Establecer mecanismos de identificaciéon, acompafiamiento y apoyo a
estudiantes con talento cultural, deportivo, civico o artistico.

e Consolidar un enfoque formativo integral que promueva el desarrollo
académico, socioemocional, fisico, ético y ciudadano del estudiantado.

e Impulsar la cultura de paz, la legalidad, los valores universales, la ciudadania
responsable, la identidad nacional, la inclusion y la justicia social en la
comunidad tecnoldgica.

e Fomentar el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad como ejes
transversales en la vida académica, extracurricular y comunitaria del Instituto.

e Consolidar una cultura institucional de proteccion civil, seguridad e higiene
mediante la participacién de los comités correspondientes y la prevencién de
riesgos en los espacios del plantel.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local,
potenciando el progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

La investigacion cientifica y humanistica, junto con el desarrollo tecnolégico y la
innovacion, constituyen pilares fundamentales para el progreso del pais, la
soberania cientifica y tecnolégica y el fortalecimiento de las instituciones de
educacion superior. En el Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del Papaloapan, estas
areas representan un eje estratégico para generar conocimiento pertinente,
orientado a la atencion de problematicas regionales vinculadas con el sector
agropecuario, bioldégico, ambiental, administrativo y social, en congruencia con la
vocacion productiva y territorial de la region de la Cuenca del Papaloapan.

De igual forma, la participacion del personal académico en proyectos de
investigacion ha registrado un avance importante, lo que refleja el interés y
compromiso de la comunidad docente con la generacién y aplicacién del
conocimiento. Este crecimiento representa una oportunidad para fortalecer la
produccion cientifica y tecnoldgica del Instituto, impulsar la vinculaciéon con los
sectores social y productivo, y asegurar que los resultados de la investigacion
contribuyan de manera practica al desarrollo institucional y regional.

La incorporacion de estudiantes de licenciatura a los proyectos de investigacion se
ha consolidado como un componente estratégico para su formacién integral. Al
involucrarse en procesos de indagacion cientifica, tecnolégica y aplicada, las y los
estudiantes desarrollan competencias criticas, analiticas y creativas, fortalecen su
aprendizaje mediante la solucién de problemas reales y fomentan el interés por la
investigacion desde etapas tempranas de su trayectoria académica.

Asimismo, la conformacién y consolidacion de cuerpos académicos constituyen una
base organizativa fundamental para dar sustento y continuidad a las lineas de
generacion y aplicacion del conocimiento. Su fortalecimiento es esencial para
brindar mayor solidez a la investigacion institucional, propiciar la colaboracion
interdisciplinaria entre los programas educativos y garantizar la permanencia de
proyectos con impacto académico, tecnoldgico y social a largo plazo.

Problemas

e El financiamiento es limitado, lo que restringe el alcance, la continuidad y la
consolidacion de trabajos orientados a la atencidn de problematicas
regionales.
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La participacion del personal académico del ITCP en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII) aun es reducida, lo que representa un
area de oportunidad para fortalecer la produccion cientifica, tecnoldgica y
académica institucional.

La presencia de personal académico en niveles iniciales del SNII refleja la
necesidad de impulsar estrategias de acompafiamiento, formacion,
colaboraciéon académica y productividad cientifica que favorezcan la
consolidacion de trayectorias hacia niveles superiores.

La infraestructura, el mobiliario, el equipamiento y los laboratorios
especializados disponibles presentan limitaciones en cobertura,
actualizacion y suficiencia, lo que dificulta el desarrollo de proyectos de
investigacion de mayor alcance y pertinencia tecnoldgica.

La participaciéon de estudiantes en proyectos de investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion aun resulta insuficiente, reduciendo las
oportunidades de fortalecer su formacion integral, su pensamiento critico y
su vinculacion con la solucion de problemas reales del entorno.

Orientar la investigacion cientifica, tecnolégica y humanistica del Instituto
Tecnoldgico de la Cuenca del Papaloapan hacia los proyectos prioritarios del
Gobierno Federal, asi como hacia la atencion de problematicas locales,
regionales y nacionales, particularmente aquellas vinculadas con la vocacién
agropecuaria, biolégica, ambiental, administrativa y social de la regién, bajo
un enfoque de pertinencia, sostenibilidad e impacto social.

Fortalecer la difusion, visibilidad y transferencia de los resultados de
investigacion generados en el ITCP, mediante publicaciones académicas,
participacion en redes de colaboracion, vinculacidn con sectores estratégicos
y mecanismos que favorezcan la aplicacion del conocimiento en beneficio de
la sociedad.

Consolidar la infraestructura, el equipamiento, el mobiliario especializado, los
talleres y laboratorios destinados a la investigacion, el desarrollo tecnolégico
y la innovacién, a fin de garantizar condiciones adecuadas para la
continuidad, calidad, pertinencia y mayor alcance de los proyectos
institucionales.

Incrementar la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacién, como parte de una formacion integral
que fortalezca sus capacidades analiticas, cientificas, creativas y de solucion
de problemas reales del entorno.
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Impulsar gestiones institucionales orientadas a ampliar las fuentes de
financiamiento publico y la participacion en convocatorias para proyectos de
investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, con el propdsito de
asegurar su continuidad, elevar su competitividad y ampliar su impacto
académico, social, productivo y territorial.

Fortalecer la incorporacion, permanencia y consolidacion del personal
académico del ITCP en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores, asi como en otros esquemas de reconocimiento académico,
con el fin de robustecer la capacidad institucional para generar conocimiento
pertinente, fortalecer cuerpos académicos y consolidar lineas de generacién
y aplicacion del conocimiento.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores
productivo, publico y social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al
desarrollo econémico de las comunidades y regiones del pais.

Las funciones sustantivas de docencia, investigacion, desarrollo tecnoldgico e
innovacion encuentran en la vinculacion un eje estratégico para articular al Instituto
Tecnoldgico de la Cuenca del Papaloapan con los sectores publico, social,
académico y productivo de la region. A través de este mecanismo se fortalecen los
procesos formativos, se amplian las oportunidades de aprendizaje practico para las
y los estudiantes, y se generan aportes significativos al desarrollo social, econémico
y productivo de la Cuenca del Papaloapan.

En el ITCP, la vinculacién constituye un medio fundamental para responder a las
necesidades del entorno, particularmente en areas relacionadas con el sector
agropecuario, biolégico, ambiental, administrativo y social. La colaboracién con
empresas representativas de la region, entre ellas el Ingenio Adolfo Lépez Mateos,
ha permitido acercar a la comunidad estudiantil y académica a escenarios reales de
desemperfio profesional, fortaleciendo la pertinencia de los programas educativos y
favoreciendo la transferencia de conocimiento hacia los sectores estratégicos del
territorio.

Asimismo, la vinculacidon académica e interinstitucional se ha fortalecido mediante
convenios de colaboracion con instituciones como la Universidad del Papaloapan y
el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias, Colegio
de Posgraduados (CP), lo que abre oportunidades para el desarrollo de proyectos
de investigacion, intercambio de capacidades técnicas, generacion de conocimiento
aplicado y atencion de problematicas regionales desde una perspectiva cientifica,
tecnoldgica y sostenible.

Con una visién de responsabilidad social, el ITCP también contribuye al bienestar
de las comunidades mediante su participacion en programas como AlfabetizaTec,
los tequios por la paz y contra las adicciones, fortaleciendo el compromiso
institucional con la inclusion, la formacién ciudadana y el desarrollo humano. Estas
acciones permiten que la vinculacién trascienda el ambito productivo y se consolide
como una funcién estratégica con impacto social directo.

Una vinculacion soélida con los sectores social y productivo, complementada con la
investigacion aplicada, el servicio social, el seguimiento de egresados, la proteccion
de la propiedad intelectual, el emprendimiento y la colaboracién interinstitucional,
permite que los proyectos académicos trasciendan el aula y se transformen en
soluciones reales a los desafios locales, regionales y nacionales. De esta manera,
el ITCP fortalece su papel como agente de desarrollo territorial, promotor de
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innovacion y formador de capital humano competente, comprometido con la
transformacion sostenible de su entorno.

Problemas

Retos

Si bien el Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del Papaloapan cuenta con un
Consejo de Vinculacién que favorece la relaciéon con los sectores publico,
social, académico y productivo, se requiere fortalecer su operacion
estratégica para consolidar alianzas de mayor alcance, pertinencia e impacto
en el desarrollo regional.

Los procesos juridico-administrativos para la formalizacion de convenios de
colaboracién con actores externos pueden limitar la oportunidad y amplitud
de las acciones de vinculacion, lo que representa un area de atencién para
agilizar la colaboracion con empresas, instituciones académicas, organismos
publicos y sectores productivos de la region.

La generacion de productos susceptibles de proteccion mediante propiedad
intelectual y derechos de autor aun es limitada en relacién con el potencial
académico, cientifico y tecnolégico del ITCP, por lo que se requiere fortalecer
la cultura institucional de registro, proteccion vy transferencia del
conocimiento.

Los programas de emprendimiento tecnoldgico y social requieren mayor
impulso para transformar ideas, proyectos académicos y resultados de
investigacion en soluciones aplicadas que contribuyan a la innovacion, al
desarrollo sostenible y al bienestar de las comunidades de la region.

La oferta de servicios especializados, paquetes tecnoldgicos y soluciones
transferibles al sector productivo aun presenta areas de oportunidad, lo que
limita la posibilidad de generar ingresos autogenerados y, al mismo tiempo,
ampliar la presencia del ITCP como institucién estratégica para el desarrollo
tecnoldgico, productivo y social de su entorno.

Potenciar el Consejo de Vinculacion del Instituto Tecnoldgico de la Cuenca
del Papaloapan como una instancia estratégica, activa y efectiva para
consolidar relaciones de mayor alcance con los sectores social, productivo,
académico y gubernamental, en congruencia con las necesidades de
desarrollo de la region.

Fortalecer los mecanismos institucionales de gestion juridico-administrativa
que permitan agilizar y dar mayor certeza a la formalizacion de convenios de
colaboracién con empresas, instituciones educativas, organismos publicos,
centros de investigacion y actores estratégicos del entorno.

Ampliar y diversificar los convenios de vinculacion del ITCP, particularmente
con sectores vinculados al ambito agropecuario, bioldégico, ambiental,
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industrial, administrativo y social, a fin de incrementar su impacto en la
formacion académica, la transferencia tecnoldgica, la investigacion aplicada
y la solucion de problematicas locales, regionales y nacionales.

Consolidar mecanismos eficaces, sistematicos y actualizados para el
seguimiento de egresados, que permitan evaluar la pertinencia de los
programas educativos, identificar areas de mejora curricular, fortalecer la
empleabilidad y mantener una relacion permanente con el sector productivo
y social.

Robustecer la estructura organizacional, operativa y de seguimiento de las
areas de vinculacibn y gestidon tecnoldgica del ITCP, asegurando
capacidades institucionales suficientes para coordinar convenios, proyectos,
servicios externos, emprendimiento, propiedad intelectual y acciones de
colaboracion interinstitucional.

Incrementar la generacidon de productos susceptibles de protecciéon mediante
propiedad intelectual y derechos de autor, tales como prototipos, desarrollos
tecnolégicos, materiales académicos, modelos de utilidad, software, obras
técnicas y resultados derivados de proyectos de investigacion, que reflejen
la capacidad innovadora de la comunidad académica y estudiantil del
Instituto.

Fortalecer los programas de emprendimiento tecnologico y social como
motores de innovacion, desarrollo sostenible y bienestar comunitario,
impulsando que las ideas y proyectos académicos puedan transformarse en
soluciones viables para los sectores productivos y sociales de la Cuenca del
Papaloapan.

Promover la generacién, validacion vy transferencia de servicios
especializados, soluciones técnicas y paquetes tecnolégicos pertinentes a la
vocacion regional del ITCP, con el propdsito de ampliar su contribucion al
desarrollo territorial, fortalecer la vinculacién con el sector productivo y
generar ingresos autogenerados que apoyen el funcionamiento institucional.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion
institucional, garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

El fortalecimiento de la gestion institucional constituye un eje estratégico para
asegurar la operacion eficiente, transparente y sostenible del Instituto Tecnoldgico
de la Cuenca del Papaloapan, en congruencia con las directrices del Tecnoldgico
Nacional de México. En este sentido, el objetivo orientado a incrementar la eficiencia
administrativa con austeridad, transparencia y gobernanza democratica resulta
fundamental para optimizar el uso de los recursos publicos, fortalecer la rendicion
de cuentas y garantizar mejores condiciones para el cumplimiento de las funciones
sustantivas de docencia, investigacion, vinculacién y gestion institucional.

En el contexto del ITCP, la eficiencia administrativa implica consolidar procesos de
planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion que permitan
orientar los recursos hacia las necesidades prioritarias de la institucion. Ello requiere
fortalecer la coordinacion entre las areas académicas y administrativas, mejorar la
gestion documental, sistematizar la informacion institucional y dar seguimiento
oportuno a los indicadores, programas, proyectos y compromisos derivados de la
operacion interna y de los lineamientos establecidos por el TecNM.

Asimismo, la gestion administrativa debe conducirse bajo principios de austeridad,
legalidad, transparencia, eficacia y responsabilidad publica, asegurando que el
ejercicio de los recursos se realice conforme a la normatividad aplicable y contribuya
al mejoramiento de los servicios educativos, la infraestructura, el equipamiento, el
mantenimiento de espacios, la atencién estudiantil y el desarrollo institucional. En
este marco, resulta relevante fortalecer los mecanismos internos de control,
seguimiento y rendicidn de cuentas, asi como la atencion oportuna a observaciones,
requerimientos y procesos de fiscalizacion.

De forma complementaria, la consolidacion de sistemas de gestion basados en
estandares de calidad, igualdad laboral y no discriminacion, seguridad,
sostenibilidad y mejora continua permite optimizar los procesos internos y fortalecer
una cultura institucional orientada al servicio, la inclusién y la responsabilidad social.
Estas acciones contribuyen a que el ITCP mantenga condiciones organizacionales
adecuadas para responder con mayor eficiencia a las demandas de su comunidad
tecnolégica y del entorno regional.

En este sentido, el ITCP asume el reto de fortalecer su gestion institucional mediante
procesos administrativos mas agiles, ordenados y transparentes, que favorezcan la
toma de decisiones basada en evidencia, el uso responsable de los recursos
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publicos y la mejora continua de los servicios que ofrece. Con ello, se consolida una
administracién comprometida con la legalidad, la eficiencia operativa y el desarrollo
sostenible de la institucion.

Problemas

El marco juridico-normativo que regula al Tecnologico Nacional de México
incide en la operacion del Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del Papaloapan,
al establecer disposiciones generales que, en algunos casos, pueden limitar
la flexibilidad académica, técnica y de gestion requerida para responder con
oportunidad a las demandas sociales, productivas y territoriales de la region.
La estructura organizacional vigente de los Institutos Tecnoldgicos presenta
areas de oportunidad para adaptarse con mayor agilidad a los desafios
actuales de la educacion superior tecnoldgica. En el caso del ITCP, esta
condicion demanda fortalecer la coordinacion entre areas académicas y
administrativas, optimizar los procesos internos y mejorar la capacidad de
respuesta institucional ante los requerimientos del entorno.

La formacion y capacitacion continua de directivos, personal docente,
administrativo y de apoyo a la educacion requiere fortalecerse, a fin de
consolidar competencias en planeacidén, gestion publica, normatividad,
transparencia, uso de tecnologias, sistemas de informacion, atencion
estudiantil y mejora continua, indispensables para una administracion
moderna, eficiente y orientada a resultados.

Los sistemas de gestion institucional del ITCP, aunque han permitido avanzar
en la organizacion y estandarizacidn de procesos, requieren consolidarse
mediante practicas permanentes de mejora continua, seguimiento de
indicadores, actualizacion documental, evaluacion interna y fortalecimiento
de esquemas de calidad, igualdad laboral, no discriminacién, seguridad y
sostenibilidad.

Los mecanismos de control, seguimiento y rendicion de cuentas requieren
fortalecerse de manera permanente para reducir riesgos administrativos,
asegurar el uso eficiente de los recursos publicos, atender oportunamente
observaciones y requerimientos, y consolidar una cultura institucional basada
en la legalidad, la transparencia y la responsabilidad publica.

Las restricciones presupuestales que enfrenta el TecNM repercuten en la
capacidad operativa de los Institutos Tecnoldgicos. En el caso del ITCP, los
incrementos presupuestales limitados en términos reales dificultan atender
con mayor amplitud las necesidades de mantenimiento, equipamiento,
actualizacion tecnoldgica, infraestructura, servicios educativos y apoyo a las
funciones sustantivas.
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Contribuir, desde el ambito institucional, al fortalecimiento del marco juridico-
normativo del TecNM, promoviendo disposiciones que favorezcan una mayor
flexibilidad académica, técnica y de gestion para responder con oportunidad
a las necesidades del entorno regional.

Impulsar la mejora de la estructura organizacional y operativa del Instituto
Tecnologico de la Cuenca del Papaloapan, a fin de fortalecer la coordinacion
entre areas académicas y administrativas, optimizar los procesos internos y
atender con mayor eficiencia los desafios actuales de la educacién superior
tecnologica.

Profesionalizar de manera continua al personal directivo, docente,
administrativo y de apoyo a la educacion mediante esquemas de formacién,
actualizacion y capacitacion en gestién publica, normatividad, planeacion,
transparencia, tecnologias de la informacion, atencion estudiantil, sistemas
de gestidén y mejora continua.

Fortalecer los sistemas de gestion institucional del ITCP, asegurando la
continuidad de certificaciones, la actualizacion documental, el seguimiento
de indicadores, la evaluacién de procesos y la consolidacion de practicas de
mejora continua, orientadas a la calidad, la igualdad, la inclusién, la
sostenibilidad y la eficiencia administrativa.

Garantizar un ejercicio responsable, transparente, eficiente y austero de los
recursos publicos, mediante mecanismos de control interno, seguimiento
presupuestal, rendicion de cuentas, atencidon oportuna a observaciones y
fortalecimiento de una cultura institucional basada en la legalidad, la ética
publica y la responsabilidad administrativa.

Gestionar mayores recursos publicos y extraordinarios que permitan
fortalecer las funciones sustantivas del ITCP, particularmente la docencia, la
investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion, la vinculacion, el
mantenimiento de infraestructura y la mejora de los servicios educativos.
Avanzar hacia una distribucion presupuestal mas equilibrada que permita
atender, ademas de los compromisos operativos indispensables, las
necesidades de infraestructura, equipamiento, mantenimiento de
laboratorios, talleres, espacios académicos para el desarrollo integral de la
comunidad tecnoldgica.

Diversificar las fuentes de financiamiento institucional mediante la
participacion en convocatorias, la colaboracion con los sectores publico,
social, productivo y académico, la prestacion de servicios especializados, la
gestion de proyectos estratégicos y la generacion de ingresos autogenerados
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que contribuyan a la sostenibilidad financiera y al fortalecimiento de la
capacidad de gestion del ITCP.

6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional del Instituto Tecnoldgico de la
Cuenca del Papaloapan con el Programa Institucional del Tecnologico Nacional de
México 2025-2030.

Objetivos del Programa Institucional Objetivos, estrategias y lineas de

2025-2030 del Instituto Tecnolégico  accién del Programa Institucional
de la Cuenca del Papaloapan del TecNM 2025- 2030

1.- Ampliar el acceso a la educacion 1.1.1.1, 1.1.22, 1.1.6.6, 1.1.8.8,
superior tecnoldgica, atendiendo las 1.1.99, 1.2.1.11, 1.2.3.13, 1.2.5.15,
desigualdades existentes y garantizando 12717 1.3.1.18, 1.4.3.24, 1.5.1.29,
equidad y justicia social para la poblacionen 45930 15331 154.32. 1.55.33
general, con especial atencién en los 4 5g 36’ ’ ’ ’
sectores mas vulnerables. T
2.- Garantizar una educacion de 2.1.2.38,2.1.4.40,2.3.1.48, 2.3.2.49,
excelencia que fortalezca el pensamiento 2.3.3.50, 2.3.4.51, 2.4.1.53
critico, de vanguardia y pertinente con su
entorno social, fomentando un aprendizaje
continuo.
3.- Impulsar la educacion integral con un 3.1.5.64, 3.2.2.67, 3.2.2.68, 3.2.4.69,
enfoque solidario, sustentable que fomente 3.3.1.74, 3.3.3.76, 3.4.2.80, 3.4.3.81,
la cultura de la paz y del deporte, 34.6.84
fortaleciendo el desarrollo arménico de las
potencialidades y la educacién a lo largo de
la vida.
4.- Fortalecer la investigacion cientificay 4.1.2.86,4.1.4.88,4.2.1.89, 4.3.1.92,
humanistica, el desarrollo tecnolégicoy 4.3.596,4.4.1.97,4.5.1.101
la innovacién para contribuir al bienestar
nacional y local, potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania
cientifica y tecnoldgica.
5.- Impulsar la vinculacién y la asociacion 5.1.1.106, 5.1.2.107, 5.1.3.108,
con los sectores productivo, publico y social, 5.1.4.109, 5.1.7.112, 5.3.1.120,
fortaleciendo los procesos formativos para 535124, 54.1.125  5.5.3.132,
contribuir al desarrollo econémico de las 5.5.6.135, 5.6.5.140
comunidades y regiones del pais.
6.- Incrementar la eficiencia 6.2.1.155, 6.2.2.156, 6.2.4.158,
administrativa en la gestion institucional, 6.2.7.161, 6.3.1.162, 6.4.2.166,
garantizando austeridad y transparencia en ¢ 4.3167, 6.4.4.168, 6.4.6.170,

el uso de los recursos publicos con 5592178 6.6.4.180. 6.6.6.182
gobernanza democratica basada en un 6.7.5.188’ ’ ,

modelo de financiamiento sostenible.
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7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en
general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

Estrategia 1.1 Incrementar la cobertura de la educacién superior tecnoldgica,
garantizando el derecho a una educacion de excelencia con equidad y justicia social,
afin de ampliar el acceso y fortalecer el desarrollo regional y nacional.

Linea de accion

1.11 Ampliar la matricula total del TecNM a través del fortalecimiento de la
oferta académica, la diversificacion de opciones educativas y la
apertura de nuevas extensiones.

1.1.2 Impulsar el crecimiento de la matricula en licenciatura con criterios de
inclusion y equidad, ampliando la oferta educativa, los programas de
becas y las acciones de promocion en comunidades con menor

acceso.

1.1.6 Fortalecer la educacion no escolarizada (en linea o virtual y a distancia)
y mixta con el apoyo de plataformas tecnoldgicas y capacitacion
docente.

1.1.8 Implementar jornadas de difusion y comunicacioén institucional de la

oferta educativa del TecNM a nivel local, regional y nacional, mediante
campanas en medios digitales, impresos y presenciales.

1.1.9 Fomentar la creacion de unidades de extension en localidades de
menor cobertura en educacion superior con el apoyo de los gobiernos
municipal, estatal y federal, mediante convenios de colaboracién con
los gobiernos municipal, estatal y federal, que garanticen su operacion
académica y administrativa.

Estrategia 1.2 Asegurar el logro académico mediante acciones integrales que faciliten
la permanencia y el egreso oportuno de las y los estudiantes del TecNM, con el
propdsito de fortalecer su trayectoria formativa y la eficiencia terminal.

Linea de accidon

1.2.1 Fomentar la participacion de estudiantes del TecNM en los programas
oficiales de becas con énfasis en grupos vulnerables, mediante
campafas de difusion, asesoria personalizada y acompafiamiento en
los procesos de solicitud y registro.

1.2.3 Impulsar la formaciéon continua de tutores mediante talleres,
diplomados y cursos especializados en acompafiamiento académico y
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Linea de accion

apoyo socioemocional, con el fin de sensibilizarlos sobre Ilas
necesidades del estudiantado en contextos diversos.

1.2.5 Implementar un sistema de alerta temprana que identifique estudiantes
en riesgo de abandono mediante el seguimiento académico y el apoyo
socioemocional.

1.2.7 Promover la titulacion oportuna de estudiantes de licenciatura del

TecNM mediante programas de acompafiamiento académico,
asesorias especializadas y simplificacion de tramites administrativos.

Estrategia 1.3 Colaborar con otros subsistemas y niveles educativos para fortalecer la
expansion, continuidad y pertinencia de la educacion superior tecnoldgica.

Linea de accién
1.3.1 Promover la realizacién y recepcién de visitas a escuelas de educacion
basica y medio superior y de eventos itinerantes que despierten el
interés vocacional de nifias, nifios y adolescentes en las carreras que
ofrece el TecNM.

Estrategia 1.4 Promover mayor participacion de mujeres en programas educativos
STEM, asi como la inclusion de personas con discapacidad, estudiantes de
comunidades indigenas, afrodescendientes y poblacion con diversidad sexual, con el
propdsito de fortalecer la equidad y la inclusion en la educacidon superior tecnoldgica.

Linea de accién
143 Garantizar que los Institutos Tecnoldgicos y Centros cuenten con
espacios accesibles para personas con discapacidad, mediante la
adecuacion de instalaciones fisicas, sefializacion y mobiliario.

Estrategia 1.5 Fortalecer la Infraestructura y el equipamiento de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros para expandir la cobertura y ofrecer servicios educativos de
calidad.

Linea de accién
1.51 Actualizar el inventario de aulas, talleres, laboratorios y anexos,
mediante inspecciones periddicas y recopilacién de informacién
institucional, a fin de identificar carencias, necesidades de
mantenimiento y requerimientos de infraestructura.
1.5.2 Realizar un diagndstico integral sobre la obsolescencia del equipo en
talleres y laboratorios, mediante inventarios, revisién técnica y
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Linea de accion

encuestas a usuarios, con el fin de identificar necesidades de
actualizacion, modernizacion y priorizacion de inversiones.

1.5.3 Modernizar los talleres y laboratorios de los Institutos Tecnoldgicos y
Centros, asegurando la actualizacidon de equipos, software y tecnologia
educativa para favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

1.54 Ampliar la capacidad instalada de aulas en los Institutos Tecnoldgicos
y Centros, mediante la construccién, rehabilitacién y equipamiento de
espacios educativos adecuados.

1.5.5 Regularizar la propiedad de terrenos e instalaciones de los institutos
tecnologicos, unidades y centros mediante la gestion legal y
administrativa ante las autoridades correspondientes.

1.5.8 Fortalecer la infraestructura digital y las plataformas educativas para
ampliar y diversificar la oferta académica en modalidades no
escolarizadas (en linea o virtual y a distancia y mixta) y mixta, mediante
la adquisicién de tecnologias, desarrollo de software educativo y
capacitacién docente en el uso de herramientas digitales.
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Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
de vanguardia y pertinente con su entorno social, fomentando un aprendizaje continuo.

Estrategia 2.1 Impulsar la mejora continua y la pertinencia de los programas
académicos de licenciatura para garantizar la excelencia educativa.

Linea de accién

21.2 Realizar procesos de autoevaluacion institucional y de programas de
licenciatura conforme a los criterios y lineamientos del SEAES,
mediante talleres de capacitacion, recoleccion y analisis de evidencias,
y la participacion de comités académicos internos.

214 Promover la acreditacion de programas académicos de licenciatura por
organismos externos reconocidos por el SEAES, mediante asesorias,
talleres de preparacion y seguimiento de los procesos de evaluacion.

Estrategia 2.3 Impulsar la habilitacion del personal docente y optimizar los
mecanismos de reconocimiento a su desempeno, con el propdsito de contribuir a la
excelencia educativa.

Linea de accion

2.3.1 Apoyar al personal académico para la realizacion de estudios de
posgrado nacionales e internacionales, mediante programas de becas,
convenios con instituciones educativas y esquemas de incentivo
institucional, con el fin de elevar su nivel de habilitacion académica.

2.3.2 Impulsar la participacion del personal docente en los programas de
formacién y actualizacion docente mediante cursos, talleres,
diplomados y seminarios.

2.3.3 Fomentar la participacion del personal docente en los programas de
actualizacion profesional, mediante cursos, estancias, diplomados y
certificaciones, con el fin de fortalecer sus competencias y mantenerlos
alineados con las mejores practicas profesionales.

234 Incrementar el numero de docentes con reconocimiento del perfil
deseable conforme al Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP), mediante la orientacion, asesoria y acompafamiento
institucional en la elaboracion de su expediente y evidencias
requeridas.
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Estrategia 2.4 Consolidar el uso de tecnologias digitales en los servicios educativos
para fortalecer la excelencia en los procesos de ensenanza, aprendizaje y gestion

académica.

Linea de accion

241 Promover la capacitacion docente en el uso de las plataformas
tecnologicas para la educacion no escolarizada y mixta, mediante
cursos, talleres y asesorias especializadas que fortalezcan las
competencias digitales y pedagogicas del personal académico.
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Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armédnico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

Estrategia 3.1 Transformar el curriculo educativo para impulsar una formacion integral
que incluya metodologias, espacios y actividades orientadas al desarrollo del
pensamiento critico, la creatividad, la resolucion de problemas, la empatia, la
colaboracion y otras habilidades para la vida.

Linea de accion

3.1.5 Incrementar la participacion de los egresados en programas de
actualizacion y educacion continua a través de la oferta de cursos,
diplomados Yy talleres especializados, asi como mediante plataformas
virtuales y programas de vinculacién con la industria y organismos
académicos, con el fin de fortalecer su desarrollo profesional y
mantenerlos vinculados con el instituto tras la titulacion.

Estrategia 3.2 Fomentar el desarrollo integral y el bienestar de las y los estudiantes
mediante la participacion en actividades culturales, artisticas, deportivas y de
compromiso civico.

Linea de accion

3.2.2 Garantizar la participacién de las y los estudiantes de nuevo ingreso en
actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico en
los Institutos Tecnoldgicos, a través de la integracion de programas
extracurriculares que fortalezcan la formacion integral del
estudiantado.

3.2.3 Fomentar la participacion de las y los estudiantes de reingreso en
actividades culturales, artisticas, deportivas y de compromiso civico, a
través del seguimiento de la participacion estudiantil en dichas
actividades.

3.24 Promover la realizacion de eventos culturales, deportivos y civicos
mediante convocatorias de participacion.
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Estrategia 3.3 Impulsar el aprendizaje y dominio de una segunda lengua en estudiantes
y docentes de los Institutos Tecnoldgicos, con el fin de fortalecer la comunicacion
intercultural, mejorar la empleabilidad y favorecer la participacion en contextos
académicos y profesionales de alcance global.

Linea de accion

3.3.1 Promover en la poblacién estudiantil el desarrollo de competencias
comunicativas en una segunda lengua extranjera mediante cursos,
talleres, practicas linglisticas y plataformas digitales, orientadas a
mejorar su empleabilidad y movilidad académica.

3.3.3 Fomentar el conocimiento y la practica de lenguas indigenas, mediante
talleres, cursos, actividades extracurriculares y recursos digitales, con
el propdsito de preservar el patrimonio cultural, fortalecer la identidad
nacional y promover la inclusién intercultural.

Estrategia 3.4 Fomentar en la poblacion estudiantil la educacion en valores, la cultura
de la paz, la lucha contra las adicciones, la no discriminacion y la sostenibilidad
ambiental, a través de actividades curriculares y extracurriculares, con el propdsito de
fortalecer la convivencia, el bienestar y la responsabilidad social.

Linea de accion

3.4.2 Organizar charlas, talleres y eventos extracurriculares que aborden
temas relacionados con la no discriminacion, la equidad de género, la
inclusion y la responsabilidad social, mediante la colaboracidén con
expertos, organizaciones sociales y comités institucionales.

3.4.3 Fomentar la participacion de estudiantes en practicas que fortalezcan
la conciencia ambiental, el uso responsable de los recursos y el
cuidado del entorno, mediante talleres, proyectos comunitarios y
actividades de voluntariado ambiental.

3.4.6 Promover circulos de lectura en los Institutos Tecnolégicos como
espacios de dialogo y reflexion que fortalezcan la comprensién lectora,
el pensamiento critico, la educacién en valores y la convivencia entre
la comunidad estudiantil, mediante clubes de lectura, talleres literarios
y plataformas digitales de intercambio.
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico
y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local, potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica.

Estrategia 4.1 Incrementar el numero y el impacto de los proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion, orientados a la solucidon de problemas
nacionales, regionales y locales, con el proposito de fortalecer la generacion de
conocimiento aplicado y la contribucion al desarrollo territorial.

Linea de accion

4.1.2 Fortalecer en los Institutos Tecnoldgicos y Centros la determinacién y
consolidacion de lineas de generaciéon y aplicacion del conocimiento
que a su vez permitan el desarrollo de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico e innovacion con impacto local y regional.

414 Impulsar el incremento de los productos de investigacion —como
articulos en revistas arbitradas e indexadas, articulos de divulgacion,
libros, capitulos de libro, ponencias en congresos, prototipos, patentes
y tesis— que evidencien el trabajo académico y cientifico del personal
académico, mediante programas de acompafamiento, revision por
pares y difusion de buenas practicas en la produccion cientifica.

Estrategia 4.2 Impulsar la incorporacion del personal académico del TecNM en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) con el fin de fortalecer la
produccion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion.

Linea de accion

4.2.1 Fomentar la incorporacién del personal académico en el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNIl), mediante el
acompafnamiento en el proceso de postulacion y difusion de las
convocatorias y sus beneficios.

Estrategia 4.3 Fortalecer la formacidn, desarrollo y consolidacion de los cuerpos
académicos y redes de investigacion, a fin de promover la colaboracion y la generacidn
de conocimiento cientifico y tecnologico.

Linea de accion

4.3.1 Ampliar el registro de cuerpos académicos fomentando la integracion
de grupos de investigacion consolidados y la generacion de proyectos
de alto impacto académico y social.

4.3.5 Fomentar la participacion del personal académico en redes de
investigacion  cientifica 'y tecnolégica, mediante convenios,
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colaboracion interinstitucional y programas de intercambio que
fortalezcan la vinculacion académica y el desarrollo de proyectos
conjuntos.

Estrategia 4.4 Fomentar la participacion de estudiantes de licenciatura y posgrado en
proyectos de investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion, para
fortalecer su formacion integral, desarrollar competencias investigativas y vincular su
aprendizaje con la solucion de problemas reales.

Linea de accion

4.4.1 Promover la participacion de estudiantes en proyectos de investigacion
liderados por docentes, asegurando su participaciéon en distintas fases
del proceso investigativo.

Estrategia 4.5 Fortalecer y modernizar la infraestructura destinada a la investigacion
cientifica y tecnoldgica, con el propdsito de consolidar capacidades institucionales
para la generacion de conocimiento y el desarrollo tecnolégico.

Linea de accién
4.51 Modernizar los talleres y laboratorios, con equipos especializados y
software para asegurar su operatividad y vigencia tecnoldgica,
mediante la adquisicion de tecnologia actualizada y capacitacion del
personal en su uso y gestién.
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de
las comunidades y regiones del pais.

Estrategia 5.1 Fortalecer la vinculacidn de los institutos tecnologicos con sectores
publico, social, privado y centros de investigacion, para impulsar la cooperacion, la
innovacion y el desarrollo tecnolégico en beneficio de la sociedad y del pais.

Linea de accion

5.1.1 Consolidar los Consejos de Vinculacion Institucional de los Institutos
Tecnoldgicos con la implementacion de mecanismos de seguimiento y
evaluacion de acuerdos y proyectos derivados de los consejos.

51.2 Fortalecer la vinculacion intrainstitucional mediante la celebracion vy
actualizacion de convenios entre los institutos tecnoldgicos y los
centros del TecNM.

5.1.3 Fomentar la colaboracion externa y convenios de vinculacion entre los
Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM con instituciones de
educacidn superior y centros de investigacibn nacionales e
internacionales, a través del desarrollo de proyectos conjuntos,
movilidad académica y transferencia de conocimiento.

514 Fortalecer la vinculacion con los sectores publico, social y privado
mediante |la formalizacién y actualizacion de convenios.
51.7 Fomentar la participacién de estudiantes en proyectos de vinculacién

con los sectores publico, social y privado, a través de residencias
profesionales y proyectos de servicio social.

Estrategia 5.3 Impulsar el talento emprendedor, la creacion de empresas de base
tecnologica y la creacion de nodos de impulso a la economia social y solidaria, con el
fin de fortalecer la formacidn estudiantil y promover proyectos de impacto social,
econdmico y comunitario.

Linea de accidon

5.3.1 Incrementar la participacion estudiantii en el Modelo de Talento
Emprendedor del TecNM, mediante convocatorias, talleres de
sensibilizaciéon, ferias de innovacién y concursos de proyectos
emprendedores.

5.3.5 Consolidar los nodos de impulso a la economia social y solidaria
(NODESS) en operacion, fortaleciendo su gestion, vinculacién y
alcance comunitario, mediante procesos de capacitacion,
acompanamiento técnico y generacién de redes de colaboracion.
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Estrategia 5.4 Impulsar el servicio social como una estrategia para atender
problematicas sociales y fortalecer la formacion profesional del estudiantado, con el
propdsito de contribuir al desarrollo comunitario y a la vinculacion con el entorno.

Linea de accion

5.4.1 Incrementar el numero de estudiantes que realizan servicio social
vinculados con problematicas locales, regionales y nacionales,
mediante convocatorias especificas y seguimiento de su desarrollo.

Estrategia 5.5 Fortalecer el aprendizaje de las y los estudiantes mediante la educacion
dual, proyectos de voluntariado con impacto socialy programas de movilidad nacional
e internacional de estudiantes y docentes, con el propdsito de ampliar su experiencia
formativa y fortalecer su vinculacion con la sociedad y el sector productivo.

Linea de accion

55.3 Promover la participacién de estudiantes en programas de movilidad
nacional e internacional que fortalezcan su formacién académica.
5.5.6 Promover la participacion de estudiantes en eventos de desarrollo

tecnoldgico, emprendimiento e innovacion, a fin de aplicar los
conocimientos adquiridos en la solucion de problemas, necesidades u
oportunidades de los sectores publico, social y privado.

Estrategia 5.6 Establecer mecanismos institucionales que faciliten la insercion de
estudiantes y egresados en el mercado laboral, a fin de fortalecer su empleabilidad y
contribuir al desarrollo econdmico y social.

Linea de accion

5.6.5 Impulsar la incorporacion de egresados al mercado laboral durante los
primeros doce meses posteriores a su egreso.
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Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

Estrategia 6.2 Consolidar los sistemas de gestion en los Institutos Tecnoldgicos y
Centros del TecNM, que abarquen Gestidon de la Calidad, Gestion Ambiental, Gestion
de la Energia, Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacidn, Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, asi como el reconocimiento a la Responsabilidad
Social, con el fin de garantizar procesos eficientes, sostenibles e inclusivos que
fortalezcan la confianza social y el cumplimiento de estandares nacionales e
internacionales.

Linea de accion

6.2.1 Certificar o recertificar el sistema de gestion de la calidad para
garantizar la mejora continua de los procesos académicos Yy
administrativos, mediante auditorias internas y externas y |la
implementacién de planes de mejora.

6.2.2 Certificar o recertificar el sistema de gestidon ambiental, asegurando la
implementacién de practicas sostenibles y de proteccion del entorno, a
través de programas de seguimiento ambiental y capacitacion del
personal.

6.2.4 Certificar o recertificar el Sistema de Gestidén de Igualdad de Género y
No discriminacion, promoviendo entornos inclusivos y equitativos,
mediante capacitaciones, campafias de sensibilizacién y protocolos
institucionales.

6.2.7 Fortalecer la capacitacién continua de servidores publicos, mediante
programas de formacion que mejoren sus competencias de gestion,
administrativas y técnicas, alineadas a las necesidades institucionales.

Estrategia 6.3 Promover la sostenibilidad y el uso eficiente de los recursos en los
Institutos Tecnologicos y Centros del TecNM, mediante la implementacion de
programas y proyectos estratégicos, con el propésito de reducirimpactos ambientales,
optimizar el uso de recursos y fortalecer una administracion institucional eficiente y
responsable.

Linea de accion
6.3.1 Consolidar la iniciativa del TecNM: 100% libre de plastico de un solo
uso, promoviendo alternativas sostenibles y practicas de consumo
responsable en todas las areas administrativas y académicas,
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Linea de accion

mediante campafnas de sensibilizacién, capacitacion del personal y
monitoreo del cumplimiento.

Estrategia 6.4 Fortalecer y modernizar la infraestructura y el equipamiento de los
Institutos Tecnologicos y Centros para garantizar condiciones 0ptimas que favorezcan
la ensenanza, la investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la vinculacion.

Linea de accion

6.4.2

6.4.3

6.4.4

6.4.6

Actualizar y mejorar el equipamiento de laboratorios, talleres, aulas y
servicios de informacién en los institutos y centros, mediante la gestion
de recursos adecuados.

Implementar sistemas de mantenimiento preventivo y correctivo para
optimizar la vida util de los recursos materiales y equipos.

Gestionar ante los gobiernos estatales la asignacién oportuna de los
recursos federales destinados a la infraestructura de los institutos,
unidades y centros.

Impulsar el fortalecimiento de la infraestructura informatica, el
desarrollo de software y la adopcién de herramientas digitales que
faciliten la modernizacion y automatizacion de los procesos
institucionales clave.

Estrategia 6.6 Consolidar una cultura institucional de austeridad, transparencia y
rendicion de cuentas que garantice el uso eficiente de los recursos publicos, fortalezca
la confianza social y contribuya a la sostenibilidad del TecNM, con el propésito de
fortalecer la gestion publica responsable y la legitimidad institucional.

Linea de accion

6.6.1

Fomentar la cultura de ética, integridad y austeridad en los Institutos
Tecnoldgicos y Centros mediante la difusion, capacitacion y
seguimiento del Codigo de Conducta del TecNM y del Cédigo de Etica
del Gobierno Federal.

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos
publicos con gobernanza democratica basada en un modelo de
financiamiento sostenible.

Fortalecer la transparencia institucional mediante la elaboracién,
presentacion y publicacion puntual del informe de rendicidén de cuentas.
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Estrategia 6. 7 Fortalecer el financiamiento del TecNM mediante la gestion de mayores
recursos de los gobiernos federal y estatal, asi como la diversificacion de fuentes de
ingreso, con el propdsito de garantizar la operacion, sostenibilidad y crecimiento de los
Institutos Tecnologicos y Centros.

Linea de accion

6.7.5 Establecer mecanismos de vinculacion con empresas, organismos
nacionales e internacionales y gobiernos locales para atraer recursos
adicionales orientados a infraestructura, equipamiento e innovacion
educativa.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de los
objetivos establecidos en el PIT 2025-2030, se presentan a continuaciéon los
indicadores estratégicos y sus metas correspondientes.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

L 1.1 Matricula total

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las

Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la

poblacion en general, con especial atencion en los sectores mas
vulnerables

Definicion o Mide la cantidad total de estudiantes inscritos en los programas educativos

Rt que ofrece el Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del Papaloapan durante el

ciclo escolar correspondiente.

Derecho asociado Derecho a la educacion
Nivel de

Periodicidad o frecuencia

et Nivel superior de Anual

medicion

Acumulado o

ek iadi Disponibilidad de Ia Octubre
i Periddico PR romeien
. . . Periodo de recoleccion de
Unidad de medida Estudiantes los datos Agosto a Octubre

Unidad oo d 20MSUO0507R - ITCP
A nidad responsable de
Tendencia Ascendente EYEEVN Departamento de Servicios
perada
Escolares

Matricula total en el afio N, obtenida mediante la suma de las y los
(EEEEE R estudiantes inscritos en los programas educativos del Instituto Tecnoldgico
de la Cuenca del Papaloapan durante el ciclo escolar de referencia.

La matricula total considera estudiantes inscritos en programas
Observaciones escolarizados y, en su caso, no escolarizados, conforme a los registros

oficiales del Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del Papaloapan.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de Sistema de

estudiantes Fuente de Indicadores
Nombre variable 1 ETslleigloR=1gl Valor variable 1 informaci6n Basicos del
H variable 1
el ciclo TecNM,

escolar N Formato 911
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Sustitucion en

método de Numero de estudiantes inscritos en el ciclo escolar N = 872
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

R A

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.2 Abandono escolar

Ampliar el acceso a la educacion superior tecnoldgica, atendiendo las
Objetivo desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la
poblacién en general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables

ety Mide el porcentaje de estudiantes inscritos que abandonan sus estudios de un
doscrineis _

eSerpeion ciclo escolar a otro

Derecho 1

asociado Derecho a la educacion

Nivel de . . Periodicidad o
ceaereE D Nivel superior frecuencia Anual

de medicion

Acumulado o | s  Disponibilidad de
periédico Periddico la Octubre
informacion

Unidad d . Periodo d .
medida Porcentaje RS Agosto a Septiembre

de los datos

20MSUO0507R - ITCP
Tendenci Unidad
a Descendente responsable Departamento de Servicios

esperada de reportar
el avance Escolares

LA [1- ((Numero de estudiantes de reingreso de licenciatura en el afio N + Numero
caleulo de egresados del afio N-1) / Matricula de licenciatura en el afio N-1)] *100

ey Elindicador considera unicamente a estudiantes de licenciatura y excluye a

s quienes concluyen sus estudios en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de
estudiantes

Nombr de
e

Sistema de Indicadores
Valor variable 1 Basicos del TecNM,

- reingreso
variabl g Formato 911
el de
licenciatura
en el ano N
Numero de Sistema de Indicadores
Nomb . . .
o egresados [REAZUEUEY. 45 Basicos del TecNM,
variabl del Formato 911
e2 -
ano N-1
Matricula de R Sistema de Indicadores
Nombr licenciatura [RECAELELEE MBS Basicos del TecNM,
- ~ variable
Vaﬂgb' en el ano N-1 Formato 911
e

Sustitucion en

método de [1-((544+45)/ 707)]*100 = 16.69

calculo

54



Educacién WD

Secretaria de Educacién Pablica

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base ‘ Nota sobre la linea base

Corresponde al ciclo escolar 2024-2025

Meta2030 ‘ Nota sobre la meta 2030

5 Corresponde al ciclo escolar 2030-2031

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aino, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

17.09 5.93 5.93 5.93 5.93 5.93
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Programas de licenciatura acreditados por organismos externos
nacionales

Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento
Objetivo critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo

Mide la cantidad de programas de licenciatura del Instituto Tecnolégico de la
3:22:;2:;: Cuenca del Papaloapan que han sido acreditados por organismos externos

nacionales, asegurando el cumplimiento de estdndares de calidad académica
reconocidos a nivel nacional

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia .
e Nivel superior de medicién Trimestral

Acumulado o Periddico Disponibilidad Marzo, junio, septiembre y
periadice i(:1efcl>?maci6n diCiembre
q . . Periodo de recoleccion Marzo, junio, Septiembre y
Unidad de medida Porcentaje de los datos diciembre
20MSUOQ0507R - ITCP
entencia Unidad responsable . ., L.
Ascendente de reportar el Subdireccién Académica

esperada

avance

Numero de programas de licenciatura acreditados por organismos externos
LU L) nacionales en el afio N/Total de programas de licenciatura evaluables en el
ano N*100

Observaciones Incluye solo programas evaluables y con dictamen oficial emitido en el
ano N

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de Registros
programas administrativos
de dela
licenciatura Subdireccion
acreditados Académica y
por E dictamenes
(CAAELENEEN  Organismos Valor variable 1 informacién oficiales
externos variable emitidos por
nacionales organismos
enelanoN externos

nacionales de
acreditacion
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Total de Registros
programas administrativo
Fuente de
Nombre variable 2 | de Valor variable 2 2 informacion S C_Ie la .
licenciatura variable 2 Subdireccion
evaluables Académica

en el afio N

Sustitucion en

método de calculo 2/2*100 =100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Las acreditaciones se contabilizan
Unicamente cuando existe dictamen oficial
vigente en el afio N

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Las acreditaciones se contabilizan
100 Unicamente cuando existe dictamen oficial
vigente en el afio N

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 2.3

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.3 Académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente

Garantizar una educacién de excelencia que fortalezca el pensamiento
Objetivo critico, de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un
aprendizaje continuo

e Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnologico de la Cuenca
descrimettn del Papaloapan que cuentan con reconocimiento vigente al perfil
deseable, otorgado conforme a los criterios establecidos por los

programas nacionales de evaluacion académica

Derecho asociado Derecho a la educacion.
Nivel de . . Periodicidad o .
desagregacion Nivel superior frecuencia Trimestral
__de medicion |
Acumulado o o S| marzo, junio, septiembre y
periédico Periddico informacion diciembre

, , - . Periodo d marzo, junio, septiembre
UTEEINETEE  Académicos reconocidos [Fsmssnetin »Junio, sep y
datos diciembre
Unidad
S responsable de 20MSUOQ0507R - ITCP
esperada Ascendente feportar el Departamento de Ingenierias

Meétodo de Numero total de académicos del Instituto Tecnolégico de la Cuenca del
calculo Papaloapan que cuentan con reconocimiento vigente al perfil deseable en el
periodo de referencia
Se consideran unicamente los reconocimientos al perfil deseable vigentes

durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros

Observaciones

, administrativos
Numero de del
académicos

Departamento

ol de Ingenierias
reconocimiento v . Fuentede
alor variable 1 informacién y padrones

al perfil iable 1 7
P vanane oficiales de los

Nombre variable 1

deseable
vigente en el programas
9 - nacionales de
ano N

reconocimiento
académico.

S Numero de académicos con reconocimiento al perfil deseable vigente en el
método de anoN=4

calculo
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar
anualmente en funcién de las
2024 convocatorias, criterios de evaluacion y

vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable
Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar
anualmente en funcién de las
convocatorias, criterios de evaluacion y
vigencia de los reconocimientos al
perfil deseable

Meta 2030

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.2 Estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y
actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso
civico

Impulsar la educacién integral con un enfoque solidario, sustentable que

Objetivo fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo

armonico de las potencialidades y la educacion a lo largo de la vida

Defricion Midfe !a cantidad de estudiantes de nuevo ingrggo del Instituto

descripcion Tecnoldgico de la Cuenca del Papaloapan que participan en talleres y

actividades culturales, artisticas, deportivas y/o de compromiso civico
durante el periodo correspondiente

M Derecho a la educacion

Nivel de Periodicidad o frecuencia

Nombre

e Nivel superior de medicién Trimestral
Acumulado o Peridi Disponibilidad Marzo, junio, septiembre y
ST erodico dela diciembre
informacién
. . . Periodo de recoleccion Marzo junio Septiembre y
Unidad de medida Porcentaje ’ L ’
) de los datos diciembre
20MSUO0507R - ITCP
Tendencia Unidad responsable
Ascendente de reportar el Departamento de

esperada
avance

Actividades Extraescolares
Numero de estudiantes de nuevo ingreso que participan en talleres y
Método de calculo actividades culturales, artisticas, deportivas, de compromiso civico y/o
desarrollo humano en el afio N / Matricula total de nuevo ingreso en el afo
N *100
El indicador solo considera a estudiantes de nuevo ingreso de licenciatura
Observaciones que participan al menos en una actividad registrada oficialmente por la
institucion durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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Numero de
estudiantes
de nuevo
ingreso que
participan en Registros
talleres y administrativo
Nombre variable actividades Valor variable 1 200 ilr:llfl::‘nt:::iz s del
1 culturales, (RZEEE Departamento
artisticas, ! de
deportivas Actividades
y/o de Extraescolare
compromiso S
civico en el
afioN
Matricula Sistema
total de e de
Nombre variable nuevo Valor variable 2 328 informacio indicadore
2 . n variable L.
ingreso en el 2 s basicos
afio N del
TecNM,

Formato 911

Sustitucion en

método de 200/328 * 100 = 61

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
61 La participacion se contabiliza con base en
los registros institucionales del departamento
2024 de Actividades Extraescolares.
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

La participacion se contabiliza con base en los
72 registros institucionales del Departamento de
Actividades Extraescolares.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

N0 | N0 ] N ND [ ND 35 6t

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029

75 41 51 61 65 72
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnoldgico e innovacion del Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del
Papaloapan financiados por el TecNM
Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnolégico
Objetivo y la innovacién para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el

progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

Nombre

Mide la cantidad de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de
Definicién o o] . .y . , .
mevesso sl desarrollo tecnoldgico e innovacion del Instituto Tecnoldgico de la Cuenca
del Papaloapan financiados por el TecNM durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia .
e Nivel superior de medicién Trimestral

Acumulado o - Disponibilidad marzo, junio, Septiembre y

periédico Periddico de la b

informacion dICIGmbI"e
i i . . Periodo de recoleccion marzo junio Septiembre Yy
LI LD Proyectos financiados » JUNIO,
Yy de los datos diciembre
20MSUO0507R - ITCP

Tendencia A Unidad responsable

esperada scendente de reportar el Departamento de

SYanee Ingenierias

Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo
tecnolodgico e innovacion del Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del Papaloapan
financiados por el TecNM en el afio N
Se consideran Unicamente los proyectos que cuentan con financiamiento
institucional formal aprobado por el TecNM en el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de

Método de calculo

Observaciones

proyectos de Rggstrqs
investigacion administrativos
cientifica, Deoa r(:::nento
humanistica, ; FI) ner
de desarrollo e Ingenierias
Nombre variable 1 [RGIe gle]lele][¢0) y
e innovacion documentacion
financiados _Fuente d_e’ oficial de los
por el Valor informacio procesos de
TecNM en el variable 1 n variable asignacién de
1 financiamiento

ano N
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Sustitucién Numero de proyectos de investigacion cientifica, humanistica, de desarrollo

en método de

caleulo tecnoldgico e innovacioén del Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del

Papaloapan financiados
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

2024

Meta 2030

El valor del indicador puede variar segun la

por el TecNM en el ano N =1

Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar segun la
disponibilidad presupuestal y las
convocatorias de financiamiento emitidas
por el TecNM

Nota sobre la meta 2030

disponibilidad presupuestal y las
convocatorias de financiamiento emitidas
por el TecNM

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2022

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026

2028 2029
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.2 Académicos registrados en el SNII

Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldgico
Objetivo y la innovacioén para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el
progreso sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnoldgica

BN Mide la cantidad de académicos del Instituto Tecnoldgico de la Cuenca del
bt Papaloapan registrados en el Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII) durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacion
Nivel de

Periodicidad o frecuencia

e Nivel superior de Trimestral
medicién

Acumulado o T Disponibilidad marzo, junio, Septiembre y
periodice Periodico ?nef::macién diciembre
Unidad de medida Académicos registrados Periodod:e::sczget(;c;ién marzo, ju.ni.o, septiembre y
diciembre
20MSUO0507R
Tendencia Ascendente U'ﬂ:afeﬁ,s,f:,":,ab'e ITCP

esperada
avance

Departamento de
Ingenierias
Método de Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N

calculo

Se consideran unicamente los registros vigentes en el padrén oficial del SNII

durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Registros

Observaciones

administrativo
s del
Departament
Numero de ode
académico Fuente de Ingenierias y
Nombre variable S Valor variable 1 informacion padrones
1 . variable 1 . .
registrados oficiales del
en el SNII Sistema
en el afno Nacional de
N Investigadora
se
Investigadore
S
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Sustitucion en

método de Numero de académicos registrados en el SNIl en el afio N =2

calculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador varia anualmente
conforme a los resultados de las
convocatorias y procesos
de evaluacion del SNII
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

2024

El valor del indicador varia anualmente
2 conforme a los resultados de las

convocatorias y procesos de evaluacién del
SNII

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m“mm-—

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico, social y

privado
Impulsar la vinculacién y la asociacion con los sectores productivo, publico y
Objetivo social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo

econdémico de las comunidades y regiones del pais

Definicion o Mide la cantidad de convenios de vinculacion vigentes del Instituto
descrineit - .

ESCrpeion Tecnolégico de la Cuenca del Papaloapan establecidos con los sectores
publico, social y privado durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia de .
T Nivel superior medicion Trimestral

Acumulado o Peri()dico Disponibilidad marzo, junio, Septiembre y
periédico dela ici
informacién diciembre
Unidad de medida Convenios vigentes Feriodo dﬁ;?ﬁﬁé" Mo J:;.n I.O’ ss ptiembre y
Iclempre
20MSUO0507R - ITCP
Tendenci Unidad responsable .,
a Ascendente de reportar el Departamento de Gestion

esperad
a

avance

Tecnoldgica y Vinculacion

Numero de convenios de vinculacion vigentes con los sectores publico,
social y privado en el afio N

Se consideran Unicamente los convenios que se encuentren formalmente
suscritos y vigentes conforme a los registros institucionales del Instituto

Tecnolégico de la Cuenca del Papaloapan
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Numero de Registros

Método de calculo

Observaciones

convenios administrativo
de sdela
vinculacion Direccion de
Nombre variable 1 Vigentes Valor variable 1 i:ft::rr:aec?gn Vinculacion e
con los variable 1 Intercambio
sectores Académico y
publico, documentacié
social y n oficial de los
privado en convenios de
el afio N vinculacion
Sustitucion Numero de convenios de vinculacién vigentes con los sectores publico,
o aneiodode social y privado en el afio N = 5
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VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El numero de convenios vigentes puede
variar anualmente por la firma de nuevos
acuerdos o la conclusion de convenios
previamente establecidos

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El numero de convenios vigentes puede

variar anualmente por la firma de nuevos
acuerdos o la conclusion de convenios

previamente establecidos
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.1 Institutos Tecnolodgicos y Centros que cuentan con sistema de gestion de
la calidad certificado

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional, garantizando
DRSS austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con gobernanza
democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible
Mide la cantidad de Institutos Tecnoldgicos y Centros del TecNM que cuentan

con un sistema de gestion de la calidad certificado por un organismo acreditado
durante el periodo de referencia

Definicién o
descripcion

Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de . . Periodicidad o frecuencia .
desagregacion Nivel su perior de Trimestral

Medicion

Acumulado o T Disponibilidad marzo, junio, Septiembl’e y
periédico Periddico dela .
informacion diciembre
. . . Periodo de recoleccion marzo junio septiembre Yy
Unidad de medida Porcenta e ’ o y
J de los datos d|C|embre
20MSUO0507R - ITCP
Tendencia Unidad responsable ) ..
Ascendente de reportar el Subdireccién de

esperada
avance

Planeacion y Vinculaciéon

Numero de Institutos Tecnolodgicos y Centros certificados en el sistema de gestion
de la calidad en el afio N/Total de Institutos Tecnoldgicos y Centros en el afio N)
*100
Se consideran unicamente los Institutos Tecnoldgicos y Centros que cuenten con
e certificacion vigente del sistema de gestion de la calidad, conforme a los registros
institucionales del TecNM

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Método de calculo

Registros
administrativos
dela
Subdireccién

Numero de

Institutos .
Tecnolégicos y de I?Ianeaglon
Centros y Vinculacion,
ifi Fuente de asi como, la
Nombre variable 1 Cemlﬂcados en Valor variable 1 informacio d tacio
el sistema de n variable oc_u_men acion
gestion de la 1 oficial de los
calidad en el prggeso_sr de
afio N certificacion de

sistemas de
gestion de la
calidad
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Total de Sistema
Institutos Fuente de de
Nombre variable 2 Tecno|c’)gico3 Valor variable 2 1 informacion indicadore
y Centros en variable 2 s basicos
el del
ano N TecNM,
Formato 911
método de céleuio 1/17100 = 100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

El valor del indicador puede variar en
funcién de los procesos de certificacion,
2024 recertificacion o pérdida de vigencia de los
sistemas de gestion de
la calidad
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El valor del indicador puede variar en
funcién de los procesos de certificacion,
recertificacion o pérdida de vigencia de los
sistemas de gestion de
la calidad

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029

1 1 1 1 1 1
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

6.2 Servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de

Nombre capacitacion al afo en temas tales como: cultura de ética, no

discriminacién, prevencion del acoso e igualdad de género, administracién
publica, entre otros

Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,

Objetivo garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos
con gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento
sostenible
Mide la cantidad de servidores publicos del Instituto Tecnoldgico de la
Definicién o Cuenca del Papaloapan que cumplen con al menos 40 horas de
descripeion capacitacion anual, incluyendo contenidos de cultura de la ética, no

discriminacién, prevencion del acoso e igualdad de género, administracién
publica, entre otros; durante el periodo de referencia

Derecho asociado Derecho a la Educacién
Nivel de . . Periodicidad o frecuencia .
e Nivel superior de Trimestral
medicion
Acumulado L Disponibilidad de Marzo, junio, septiembre y
(] PerIOdICO la informacion diciembre
periédico
Unidad de medida Personal capacitado Perio::: clizsre;:(t):;ccién Marzo, jU.nI.O, Septlembre y
diciembre
i Unidad responsable 20MSUOQ507R - ITCP
fenceiics Ascendente de reportar el
esperada avance Departamento de Recursos
Humanos
Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40
Método de calculo horas de capacitacion al afio (N), en temas de cultura de ética, no

discriminacion, prevencion del acoso e igualdad de género,
administracion publica, entre otros

Se consideran Unicamente las horas de capacitacion acreditadas mediante
S EEELB  constancias o registros oficiales emitidos por las instancias responsables

durante el periodo de referencia

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
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, Registros
Numero de . g ;

. administrativos
servidores del
ublicos que

P cum qun Fuente de Departamento
Nombre variable p Valor variable 1 25 informacion de Recursos
L con al variable 1
Humanos y
menos 40 S
documentacion
horas de o
o oficial de los
capacitacion
- procesos de
al afio oo
capacitacion
- I del personal
Sustitucién Numero de servidores publicos que cumplen con al menos 40 horas de
étodo d . 'y ~
E;;ﬂﬁ," o capacitacién al afio N = 25

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

25 El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacion y de la
2024 actualizacién oportuna de los registros de
participacién del personal

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

El cumplimiento del indicador depende de la
oferta institucional de capacitacion y de la
actualizacién oportuna de los registros de

participacion del personal

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

60

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2026 2027 2028 2029

30 40 45 50 55 60
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9. Anexo 1. Matriz de seguimiento de indicadores de gestion

Con el fin de asegurar el monitoreo operativo de las acciones institucionales
vinculadas a los indicadores estratégicos, se presenta la Matriz de seguimiento de
indicadores de gestion como instrumento para el control y analisis de su avance.

Objetivo 1.- Ampliar el acceso a la educacion superior tecnologica, atendiendo las
desigualdades existentes y garantizando equidad y justicia social para la poblacion en
general, con especial atencion en los sectores mas vulnerables.

. . Linea ‘
No. Indicador Unlda.d de MeEodo de base Responsable
medida célculo 2024 2027 2030

1.1.1.1 )
Matricula Matricula
! total de Estudiante total en el 872 1047 1173 1313 1471 1647 1845 DSE
licenciatura afioN
1.1.2.2 Matricula de
2 ol . licenciatura 598 637 583 653 756 843 944 DSE
Matricula de Estudiante | afio N
licenciatura enelano
Matricula de
licenciaturaen
1.1.6.6
Matricula de modalidad no
) . . escolarizada
3 Iucer;cnﬁ;u:ja en Estudiante (enlinea o 274 410 590 660 715 804 901 DSE
modalidad no )
escolarizaday virtual, a
mixta distancia) y
mixta en el
afio N
1188 Jornada de
Jornada de difusiony
4 difusiony Jornada comunicacion 5 6 8 10 12 14 16 DDA
comunicacién institucional
institucional implemeﬂntada
implementada en el afioN
1.1.9.9 Nuevas
5 Creacién de U”'dad'fie unidades de 0 0 1 ) L ) . sy
unidades de extension extension en
extension elafioN
NUmero de
estudiantes de
12.1.11 Estudiante licenciatura
6 Nimero de becado beneficiados 420 497 522 550 578 610 642 DSE
alumnos becados con beca en el
afioN
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Unidadde Método de $

Indicador . A Responsable
medida célculo 2028 2029 2030

1.2.3.13 Numero de
7 Namero de Docente ; dOCedntes
docentes formados | ¢ o, e:trrr:tig‘i);se;e 1 20 25 25 30 30 30 DDA
en estrategias de andamiaje en el
andamiaje afio N
[1-((Ndmero de
estudiantes de
reingreso de
licenciatura en
1l 25015 el afio +
8 indice de Porcentaje Ntmero de 1BE 17.08 500 sou <8 son o .
abandono egresados en el
escolar afio N-1)/
Matricula de
licenciatura en
el afio N-1)]
*100
Numero de
1.2.7.17 titulados de
indi licenciatura
indice d
° ttulacon Porcentaje |  enelafioN/ 116 95 91 92 93 9 o osE
licenciatura Ndmero de
egresados en
el afio N)*100
1.3.1.18 Nimero de
Ndmero de visitas a
visitas a escuelas de
escuelas de . edl’JC_aCién
10 educacion. | oslizada bace 1 16 18 18 18 2 2 DDA
basica y medio medu_o
superior superior
realizadas y/o realizadas y/o
recibidas recibidas en
elafioN
1.4.3.24 i
Numero de Namero de
espacios £ . espacios
11 accesibles acf:zas‘i:tl:lje:s accesibles 9 9 10 10 0 u " -
para personas para
con personas con
discapacidad discapacidad
1.5.1.29 Inventario de
Inventario de alllﬂélS,
aulas, talleres, . talleres,
12 S~ Inventario laboratorios y 1 1 1 2 2 2 2 SEE
anexos anexo
actualizado actualizado
en el afio N
1.5.2.30 Diagndstico
Diagndstico de de )
13 obsolescencia Diagnéstico Obsolesctenua 1 1 1 ) ) 5 R oRMyS
de equipo de equipo
realizado realizado en
elafioN
Nimero de
talleresy
laboratorios
LESR modernizados /
Porcentaje de T ——.
14 talleresy Porcentaje talleres y 17 17 17 17 33 33 33 DRMyS
laboratorios o Ererhs
modernizados que se
requieren
modernizar
*100
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i Unidadde  Método de LSEE
Indicador . a Responsable
medida calculo 2025 2026 2027 2028 2029
1.5.4.32 Namero de
aulas
15 Nue;/_a§ auI:s Aulas acondicionadas 2 3 4 4 2 4 4 DRMyS
acondicionadas para la docencia
para la docencia enelafioN
1.5.5.33 Numero de
16 Nimero de Porcentaje predios 0 0 0 1 1 1 1 SPYV
predios regularizados
regularizados enelafioN
Né‘fi‘:':oaze Plataforma l\:dm;ﬂ.ro de
S plataformas
17 plataformas tec":'r?g'ca educativas en 1 1 2 2 2 2 2 DPPyP
tecnoldgicas operacién operacién en
en operacion el afioN

Objetivo 2. Garantizar una educacion de excelencia que fortalezca el pensamiento critico,
de vanguardia y pertinente con su entorno social fomentando un aprendizaje continuo.

Unidadde | Método de Bl $

Indicador ) . base Responsable
medida calculo 2024 2025 ‘ 2026 2027 2028 2029 2030 ‘
2.1.2.38 Informe de
Informe de autoevaluacién
1 autoevaluac Informe SEAES 1 1 1 1 1 1 1 DING
ion SEAES realizado en
realizado elafio N
Nimero de
programas
2 de
2.1.4.40 licenciatura
Porcentaje acreditados
de por
programas organismos
" de Programa externos 100 100 100 100 100 100 100 SA
icenciatura acreditado nacionales en
acreditados el afio
por N/Total de
organismos programas
externos de
nacionales licenciatura
evaluables en
el afio N*100
2.3.1.48 Numero de
Porcentaje de académicos
académicos con estudios
f de posgrado
3 Z‘;“pf‘:g“rifs Porcentaje en Z a§0 N/ 22 43 43 43 43 24 44 DING
(especialidad, Tot:’al (_je
maestria y acaderrllcos
doctorado) enelafioN
*100
23.2.49 Numero de
Ndmero de académicos
académicos . participantes
4 | participantes en | Acdémico | encursos de 48 52 54 56 58 60 61 DDA
cursos de participante formacion y
formacién y actualizacién
actualizacién docente en el
docente afio N
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: Unidadde  Métodode pctas
Indicador ) a Responsable
medida calculo 2027 2028 2029
2.3.3.50 Numero de
Numero de académicos
académicos - rticipant
Acad participantes
5 | participantesen | ~ca¢emico en cursos de 40 a4 46 48 50 52 54 DDA
participante 05 v
cursos de actualizacién
actualizacion profesional en
profesional el afioN
23.4.51 Numero de
Numero de académicos
académicos con | Académicos o
6 - . reconocimiento 4 4 4 4 4 5 5 DING
reconocimiento al| reconocidos )
X al perfil
perfil deseable
q deseable en el
vigente ~
afio N
2.4.1.53 Nimero de
Numero de docentes
dQCE”tES Docente capacitados
7 capacitados en el i en el uso de 40 a4 46 48 50 52 54 DDA
capacitado
uso de plataformas
plataformas tecnoldgicas
tecnoldgicas enelafioN

Objetivo 3. Impulsar la educacion integral con un enfoque solidario, sustentable que
fomente la cultura de la paz y del deporte, fortaleciendo el desarrollo armodnico de las
potencialidades y la educacion a lo largo de la vida.

. Unidad de Método de et
Indicador . a Responsable
medida calculo 5 2026 2027 2028 2030
Nimero de
3.1.5.64 egresados
Nimero de que
egresados participan
que en
participan en programas
programas de
de Egresado actualizacion
1 o - . 5 5 5 6 6 8 8 DGTyV
actualizacion participante o educacion
o educacién continua
continua tras tras finalizar
finalizar sus sus estudios
estudios de de
licenciatura licenciatura
o posgrado o posgrado
enelafioN
Nimero de
estudiantes
de nuevo
e
Porcentaje de P P
R talleresy
estudiantes de L
X actividades
nuevo ingreso
ue participan culturales,
qen tpallere: artisticas,
2 L y Porcentaje deportivas 61 71 41 51 61 65 72 DAE
actividades ot
culturales, v .
P compromiso
artisticas, civico en el
deporti
eportivas v/o afio N / Total
de compromiso de
civico H
estudiantes
de nuevo
ingreso en el
afio N *100
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. Unidadde =~ Método de Metas
Indicador ) . Responsable
medida célculo 2027 2028
3.2.3.68 Ndmero de
Numero de estudiantes de
estudiantes de reingreso que
reingreso que participan en
participan en actividades
3 actividades Estudiante culturales, 120 250 200 200 210 220 240 DAE
culturales, artisticas,
artisticas, deportivas y/o
deportivas y/o de
de compromiso
compromiso civicoenel
civico afio N
Numero de
eventos
culturales,
N%'ZA'GS; civicos,
Umero de R
8 eventos culturales, Evenios (T'Z‘c)?;:t‘il\?;! 2 3 3 4 4 4 5 DAE
civicos y deportivos| T -
fealizados intra o extra
muros en el
afio N
Numero de
estudiantes
3.3.1.74 que
Numero de demuestran
estudiantes que capacidades
5 demuestran Estudiante de 310 %0 200 210 220 230 240 DGTYV
capacidades de comunicacion
comunicacién en enuna
una segunda segunda
lengua extranjera lengua
extranjera en
elafioN
Numero de
3.3.3.76 estudiantes
Ndmero de que
estudiantes que demu?stran
6 demuestran Estudiante capacicaces 0 0 5 5 5 5 6 DGTYV
capacidades de de
comunicacion en comunicacion
una lengua en una lengua
indigena indigena en el
afio N
Numero de
3.4.2.80 eventos
Numero de extracurricular
eventos es que
extracurriculares aborden
que aborden temas temas de no
7 de no Evento discriminacién 1 1 1 3 4 4 5 a
discriminacion, , equidad de
equidad de género, género,
inclusion y inclusion y
responsabilidad responsabilida
social dsocial enel
afio N
3.4.3.81 Nimero de
Numero de estudiantes
estudiantes que que pal:tic_ipan
8 participan en Estudiante @D (B 60 80 108 110 112 115 116 DCB
practicas que que fortalecen
fortalecen la la conciencia
conciencia ambiental en
ambiental elafioN
3.4.6.84 Numero de
Numero de estudiantes
9 estudiantes Estudiante participantes 0 0 20 2 30 3 0 a
participantes en en circulos de
circulos de lectura lecturaen el
afioN
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Objetivo 4. Fortalecer la investigacion cientifica y humanistica, el desarrollo tecnoldégico
y la innovacion para contribuir al bienestar nacional y local potenciando el progreso
sostenible para contribuir a la soberania cientifica y tecnologica.

: Unidadde | Métodode pctas
Indicador q -
medida calculo 2025 2026 2027 2028 2029 2030
e
Nimero de p v L
investigacion
proyectos de cientifica
investigacion o
cientifica Proyectos humanistica,
1 P X . de 2 4 1 1 2 2 2 DING
humanistica, financiados
desarrollo
de desarrollo P
- tecnolégico
tecnoldgico K "
- - e innovacién
e innovacién ) .
X . financiados
financiados =
en el afio N.
Numero de
productos de
4.1.4.88 investigacion
Numero de —articulos en
productos de revistas
investigacion - arbitradas e
articulos en indexadas,
2 rgwstas arbltljadas ?roduvctosvc’je libros, 1 3 2 2 2 3 3 DING
e indexadas, libros,| investigacion capitulos de
capitulos de libro, libro,
ponencias en ponencias en
congresos, congresos,
prototipos, prototipos,
patentes y tesis-. patentes y
tesis en el afio
N
4.2.1.89 Numero de
Nimero de P académicos
. Académicos A
3 a.cademlcos registrados registrados en 2 2 2 2 2 2 2 DING
registrados en el el SNl enel
SNII afioN
4.3.1.92 Numero de
NiUmero de cuerpos
Cuerpo o
4 cuerpos aedérico académicos 1 1 1 1 1 2 2 IR
académicos en en formacion
formacién enelafioN
43596 Numero de
Nimero de Académico acaden?lsos
5 académicos que | o que participan 2 1 10 10 10 10 10 DING
participan en redes P P _en ’ef’es de
de investigacion. |nvestlg~aC|on
en el afio N.
4.41.97 Nimero de
ek estudialnFes
estudiantes que " S (ETAEERD
6 participan en Esidlants en proyectos 3 4 1 20 1 L 1 DING
proyectos de . d_e .,
investigacion |nvest|gfclon
enelafioN
Numero de
4.5.1.101 Talleres y Iat:joratlori:j)s
: modernizados
7 Porcentaje_ de laboratorios enelafioN/ 50 50 50 50 50 100 100 DPPyP
laboratorios modernizados
modernizados Total d_e
laboratorios *
100
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Objetivo 5. Impulsar la vinculacion y la asociacion con los sectores productivo, publico y
social, fortaleciendo los procesos formativos para contribuir al desarrollo econémico de

las comunidades y regiones del pais.

, Unidadde  Método de WSEE
Indicador . q Responsable
medida calculo 2025 2026 2027 2028 2029
5.1.1.106 Instituto
Instituto Tecnoldgico o
Tecnoldgico Centro que
o Centro que Consejo de cuenta con
! cuenta con Vinculacién consejo de 1 1 1 1 1 ! ! beTYWV
consejo de Vinculacién en
Vinculacion operacién en
en operacion el afio N
5.1.2.107 Ndmero de
Numero de acuerdos de
2 acuerdos de Acuerdos de colaboracién 5 5 2 2 3 3 3 DGTYV
colaboracién colaboracién intraTecNM
intraTecNM vigentes en el
vigentes afioN
Numero de
5.1.3.108 convenios de
Numero de vinculacién
convenios de vigentes entre
vinculacién institutos
vigentes entre tecnoldgicos y
institutos centros del
3 tecnolégicosy | enio TecNM con 1 5 4 4 4 4 5 DGTYV
centros del TecNM instituciones de
con instituciones educacién
de educacion superiory
superior y centros centros de
de investigacion investigacion
nacionales e nacionales e
internacionales internacionales
en el afio N
5.1.4.109 MHEER
Ndmero de convenios de
convenios de vinculacion
4 vinculacién Convenio | Vigentes con los 5 15 15 20 25 30 30 DGTyV
vigentes con los Sectores
sectores publico, publlico, socialy
social y privado prlvaiio enel
afio N
5.1.7.112 Nimero de
Ndmero de estudiantes que
estudiantes que partici;ian Zn
i royectos de
5 S?;;';'c’zz's' 32 Estudiante ‘,i':,cmacién con 35 15 15 15 20 25 30 DGTYV
vinculacién con los los sectores
sectores publico, pub.llco, socialy
social y privado. privado en el
afio N
5.3.1.120 erode
Nimero de estudiantes que
estudiantes que participan en el
6 | participanenel | Estudiante Modelo de 0 0 3 3 4 5 5 DING
Modelo de Talento jfalento
Emprendedor del Emprendedor
TecNM del TecNM en el
afioN
5.3.5.124 N g
/ umero de
7| Nobessen | operaan |  NODESSen . . t . . t t oG
operacion operacion
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICOs

: Unidadde  Método de pctas
Indicador . q Responsable
medida calculo 2027 2028 2029
5.4.1.125 el
Nimero de estudiantes
estudiantes participantes en
P proyectos de
8 pzf;js;’::z:" Estudiante |  servicio social 30 6 64 70 75 81 88 DGTyV
servicio social con G |Ampacto
impacto regional o re_glonal ©®
nacional nacional en el
afioN
5.5.3.132 Ndmero de
Numero de estudiantes que
estudiantes que participan en
participan en ) programas de
Estudiante
9 programas de participante intercambio 3 2 2 2 2 2 2 DEP
intercambio académico
académico nacional e
nacional e internacional en
internacional el afio N
5.5.6.135 MO ER
Nimero de estudiantes que
estudiantes que participan en la
participan en la x lemblied
Cumbre Nacional | Estudiante CEEUEICE
1 4 4 DGTyV
Y de Desarrollo participante Desan:o!lo 2 2 2 B B Gy
Tecnolégico, Tecnoldgico,
Emprendimiento e Emprendlml'elnt
Innovacion o e Innovacion
(InnovatecNM) (InnovatecNM)
ene | afio N
NUmero de
5.6.5.140 egresados
Numero de incorporados al
egresados mercado
Egr
11 | incorporados al inci:)?r‘izo laboral en los 65 19 20 30 35 40 45 DGTYV
mercado laboral en primeros doce
los primeros doce meses de su
meses de su egreso egreso en el
afio N

Objetivo 6. Incrementar la eficiencia administrativa en la gestion institucional,
garantizando austeridad y transparencia en el uso de los recursos publicos con
gobernanza democratica basada en un modelo de financiamiento sostenible.

. Unidad de Método de Netas
Indicador ) . Responsable
medida calculo 2025 2026 2027 2028 2029 2030
6.2.1.155
Instituto
Tecnoldgi Instituto
coo Tecnoldgico o
centro centro con
con Institucion sistema de
1 sistema certificada gestion de 1 1 1 t t ! ! SPyv
de calidad
gestion certificado en
de calidad elafioN
certificad
o
6.2.2.156 Sistema de
Sistema de . tion
L. Sistema ges. |
2 ges_tlon certificado ambiental 0 0 0 0 1 1 1 SPyV
ambiental certificado en el
certificado afioN
6.2.4.158 Sistema de
Sistema de igualdad de
3 |g,ua|dad de Sls.tgma géneroy no 1 1 1 1 1 1 1 DRH
géneroy no certificado discriminacién
discriminacion certificada en el
certificada afioN
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' Unidadde | Métodode [etas |
No. Indicador ) q Responsable
medida célculo 2028
6.2.7.161 ]
Ndmero de Numero de
servidores servidores
publicos que publicos que

cumplen con al
menos 40 horas
de capacitacion
en temas tales

cumplen con al
menos 40 horas
de capacitacion
al afio en temas

4 talesicone: Ser'\ﬁﬁores come: cultura 25 30 40 45 50 55 60 DRH
cultura de ética, - G G, (1D
- capacitados discriminacién,
discriminacion, Rrevecicnice]
prevencion del ) EEEEDE
acoso e igualdad| |guzf|dad Ce
de género, g?’f”"’ )
administracion adrlmr.ustrauon
publica, entre pubI|~ca enel
otros Elipl
6.3.1.162 Instituto
Instituto Tecnoldgico o
Tecnoldgico o centro que
5 centro que Instltuu.on. con opera la 1 1 1 1 1 1 1 DCB
opera la reconocimiento | iniciativa; 100%
iniciativa; 100% libre de pléstico
libre de plastico de un solo uso
de un solo uso enelafioN
6.4.2.166 e
Numero de Ndmero lde
laboratorios, Laboratorios, laboratorios,
6 talleres, aulas | talleres, a{ulas tallerce;aulas 1 1 2 1 1 1 1 DPPYP
con con equipo L
actualizaciony | actualizado actua!lzaaon v
TEERE mejora de

equipamiento equipamiento

Nimero de
mantenimiento

cumplimiento s realizados en

. elafioN/
7 | delealendario | b centaje ndmero de 66.67 66.67 66.67 66.67 75 75 75 DRMyS

de o
mantenimiento

mantenimiento
preventivoy s progra~mados
enelafioN *

6.4.3.167
Porcentaje de

correctivo
100
6.4.4.168 .

Numero de NUmero de
gestiones gestiones
realizadas ante ) realiza.das ante

8 gobiernos Gesl_t'°zes gobiernos 3 3 3 3 3 3 3 SPyV
estatales para la realizadas esta.tales. ;?ara
e la asignacién de
recursos para recursos para
infraestructura i PR
6.4.6.170 Numero de
Nimero de procesos
procesos institucionales
institucionales modernizados o
9 moderniz.ados o mo':::r?ii:fios automatizados 2 2 3 3 4 4 4 DPPyP
automatizados mediante
mediante herramientas
herramientas digitales en el
digitales afioN
Nimero de
directivos,
6.6.1.177 docentes y
Porcentaje de personal de
directivos, apoyoy
docentes y asistencia
personal de capacitados en
apoyoy el Codigo de
10 asis.tencia Pers?nal Conducta del 95 95 95 95 95 9% 9 DRH
capacitados en capacitado TecNMy el
el Cédigo de Cédigo de Etica
Conducta del del Gobierno
TecNM ylel Federal / total
Cdédigo de Etica de directivos,
del Gobierno docentes y
Federal personal
administrativo
del TecNM
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A < Metas
Indicador UnttErIct A Responsable
medida calculo 2027 2028 2029
6.6.4.180
7 Numero de
Nimero de . N
sistemas de Sistemas sistemas de
11 | informacien | Cre3d0s informacién 2 2 3 4 4 4 4 DPPYP
integrados y/o creados,
creados, X .
. actualizados integrados y/o
integrados y/o N
: actualizados
actualizados
6.6.6.182 Instituto
Instituto tecnolégico o
tecnolégico o centro que
centro que Informe presenta N A " q a a DPPYP
12 presenta informe de 1
. presentado -
informe de rendicién de
rendicion de cuentas en
cuentas en tiempo y forma
tiempo y forma en el afio N
6.7.5.188 Numero de
Nimero de convenios o
convenios 0 acuerdos
acuerdos formalizados
formalizados con empresas,
con empresas, organismos o
organAlsmos o Convenio o gobiernos
13 gobiernos acuerdo locales para la 0 1 1 1 1 1 1 SPyV
locales para la . obtencién de
P formalizado
obtencién de recursos en
recursos en materia de
materia de infraestructura,
infraestructura, equipamiento e
equipamiento e innovacion
innovacion educativa en el
educativa afio N
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